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Tém Tit:

Bai viét phac hoa nhirng nét chinh ctia ba E) ién d6i m&i gido duc dai hoc Viét Nam trong
mot b tranh da dang voi nhiéu mau sic m an, gan lién v6i nhitng quan diém vé gido
duc dang tranh chip trong hoat dong cta nha truong hién nay. Budc vao nhitng nim 2020,
gido duc dai hoc Viét Nam ké thira mot di san phtc tap tir nén gido duc truyén thong cong
v6i nhitng thanh tyu budc dau cia thoi ky P61 moi. Thuc té d6 noi 1én nhimng gidi han va
thir thach cua sy nghiép d6i méi gido duc dai hoc ma maot cai nhin tinh tdo méi ¢ thé tim
ra nhitng giai phap phu hop dép tng dugc udc vong cia xa hoi. Poi hoi cua cude song véi
nhimng tac dong ngoai tai va nodi tai phan nao dan dén sy chuyén bién cua gido duc dai hoc,
duoc nhan dién qua viéce tai cdu tric, tu chi vé hoc thuat, nhan sy va tai chinh nhim ning
cao chat luong dao tao.

ook sk

Budc vao nhitng nam 2020, gido duc dai hoc Viét Nam di trai qua mot phan ba thé ky doi
méi, véi nhitng thanh tyu 13n han ché, nhiing kinh nghiém thanh cong 1an that bai, va van
dang loay hoay tim cach giai quyét nhitng van nan trong tinh thé ludng ly, lang ting.

1. Mot di san didy mau thuin

Gi4o duc dai hoc Viét Nam ké thira mot di san d¢é lai tir nén gido duc truyén thong ¢ mién
Bic, san pham ctia co ché tap trung quan liéu bao cip kéo dai dén cudi nhitng nam 1980 va
con anh hudng cho dén bay giod, tuy c6 nhitng thay doi nhat dinh: sap nhap Bo Giao duc, Bo
bai hoc va Trung hoc chuyén nghiép va Téng cuc day nghé thanh Bo Giao duc va Pao tao,

U Bai nay la mét chuwong trong sach Viét Nam Hom nay va Ngay mai, Tran Vin Tho va Nguyén Xudn Xanh
chii bién, Nha xudt ban Pa Ning va Pai hoc Hoa Sen phat hanh, thang 4 nam 2021. Thoi Pai Méi va tac gia
xin cdm on hai anh Tran Van Tho, Nguyén Xudn Xanh va nha xudt ban di cho phép dang lai & day.
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thanh 1ap hai Pai hoc quéc gia va cac dai hoc vung, cho phép thanh 1ap céc dai hoc ban cong
va dén 1ap, ting budc ap dung hoc ché tin chi thay cho nién ché.

Chu yéu duge dao tao tir hé thong gido duc Lién X6 va cac nudc xa hoi chu nghia, mot bo
phén quan tri gido duc dai hoc Viét Nam nhiing thap nién dau thoi ky Pdi méi khong dé tir
b6 quén tinh trong diéu hanh, dong thoi lai nhanh chong don nhan thi truong gido duc vira
mo ra v6i hé théng phap luat chua hoan chinh. Trong khi van kéu goi xdy dung mot nén
gido duc theo dinh hudng xa hdi chu nghia, nha trudng dai hoc lai phoi bay khong it nhiing
hién tuong cho thdy ddy 1a mot thi truong thiéu kiém soat. Hau qua 1a viéc chay theo sd
lugng, gdy ra sy phat trién mat can di: nhiéu trudng dai hoc céng 1ap va dan lap duoc cho
ra doi kha 6 at, tinh nao cling c6 mot/ vai trudng dai hoc tré 1én, cac truong thi nhau mé
nhing nganh hoc thoi thuong khi chua hoi du nhitng diéu kién tdi thiéu vé co s¢ vat chat va
d6i ngii giang vién dap ung vé trinh d6. Nhirc nhdi nhit 1 nan tham nhiing va gian 14n trong
thi ctr, khién cho xa hoi mat long tin vao chat lugng dao tao, hoai nghi gia tri thuc cac vin
bang, tir chimg chi ngoai ngir cho dén vin bang sau dai hoc.

Khi nhitng co so ddo tao chit luong thap dugc cho phép ra doi, thi chinh né s& thanh vat
ngin can nhitng nd luc d6i méi. Pén mot lic nao do, dé bao vé quyén loi ciia nd, nhimng co
s& nay sé lién két gidng nhu cdc nhom loi ich trong kinh té, tim cach phan mg lai hay vo
hiéu héa nhitng chii truong d6i méi ma lanh dao nganh gido duc mudn ding ¥ chi dé trién
khai.

Nhin vao duong hudng gido duc va nhirng van ban phap quy dang dugc thi hanh, qua nhitng
phat ngodn va thai do cu thé ctia nhitng ngudi c6 trach nhiém ciing nhu ctia cac nhdm chuyén
gia, ¢ thé budc dau khai quat thanh ba quan diém chinh vé gido duc dai hoc dang co xat
v6i1 nhau hién nay:

Mot, 1a nhiting ¥ kién kién tri quan diém xem gido duc nhu mot linh vyc phuc loi chung va
tam guong cua cong bang xi hoi, can phai dugc dbi xir thue sy nhu mot quéc sach. Xu
hudng nay khong tng ho viée tang hoc phi & tat ca cac bac hoc va ludn doi hoi cac khoan
chi tiéu trong gido duc phai dugc cong khai, minh bach. Quan diém nay dung cham dén mot
nhom loi ich nhit dinh, nén khéng c6 gi khé hiéu khi n6 bi mot sé ngudi phan bac quy vé
tu duy cii, “bdo thi”, “duy ¥ chi”, thim chi 1a “mi ddn”. Piéu dang tiéc 12 nhiing ngudi
phat ngon cho quan diém nay hau hét 1a nhitng ngudi vé huu hodc khong giit mot trong trach
nao trong hé thong gido duc qudc dan. Ciing khong tranh khoi dau 1ong khi ching kién hién
tuong ¢6 mot s nguoi khi néi 1y thuyét thi rat Iy tuong, nhung khi thyc hanh, ding vao
gudng may gido duc, thi img xir ching khac nao nhitng ké thuc dung tim cach thua loi tir thi
truong giao duc.
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Hai, 1a quan diém xem giao duc nhu moét thir hang ho4, dich vu va doi hdi phai cé nhiing
cai cach tong thé vé tai chinh va quan tri, trong d6 tang hoc phi 1a mot bién phap khong thé
tranh né. Quan diém nay duoc luan chimg vé mat sé liéu kha chi tiét nham thuyét phuc du
ludn iing ho giai phap ting hoc phi dé nang cao chi phi dao tao, trong diéu kién chi phi nay
& nudc ta con qua thip, so voi khong chi cac nude Au My ma ngay ca nhidu nudce trong khu
vuc. Tuy nhién, do ngai bj danh gia 13 “chéch hudng”, nhitng ¥ kién nay ¢ ging han ché
sir dung cac cum tir “thi truong gido duc”, “hang hod gido duc”. Ciing can luu y rang,
nhing bac thirc gia sang sudt nhat thudc xu hudng nay chi chi yéu d& nghi ting hoc phi &
bac dai hoc va ciing tan thanh doi hoi minh bach trong sir dung cac ngudn lyc tai chinh cho
giao dyc.

Ba, 1a quan diém dang tac dong thuc sy dén sy van hanh bd may gido duc. Quan diém nay
c6 chd gap gd v6i quan diém thir hai, tuy khong cong khai quan niém “gido duc la hang
hod, dich vu”, nhung lai dang chuan bi gip rat cho viéc ting hoc phi & bac dai hoc va cb
phan hoa mot sb truong dai hoc, va c6 18 cling khong tranh khoi viéc huy dong cao hon
nguon luc gia dinh cho chi phi dio tao ¢ cac bac hoc thip hon, nham giam ap luc vé tai
chinh cho nha truong. Khi ma mot nganh gan giii 13 y té da ting vién phi, thi viéc ting hoc
phi ciing khong thé tranh khoi. Nhung viée ting ndy c6 di doi véi su bao dam chét luong
gido duc twong xtng hay khong, d6 1a mot cau hoi van con bé ngo. Trén thyc té, hién nay,
mét s6 co s6 gido duc tu thuc, dan 1ap dang hoat dong chéng khac nao nhu mot cong ty trach
nhiém hiru han, ca bi¢t nhu mdt cong ty gia dinh.

Ba quan diém trén c6 lién quan gian tiép dén cac xu hudng quan trj gido duc dai hoc, qua
nhitng tac dong tinh vi, phuc tap. Co thé noi €161 quan tri dai hoc hién nay phan hoa theo
hai cuc: cuc 1y tudng chi thuan Iy thuyét, khong co6 thuc té, nén dé that bai, cac dy an voi
dong co dep dé déu thuc hién do dang; cuc thuc dung dang thao ting hoat dong gido duc
dai hoc, chay theo lgi nhuan, xem gido duc chéng khac nao linh vuc kinh doanh. Gitra hai
cuc ndy, van c6 nhitng ngudi chinh tryc, tim giai phap linh hoat dé giir cho nén gido duc
con duge xem 14 hinh anh ciia luong tri xa hoi, tuy cang ngay thanh phan nay cang dubi sic,
tr& nén yéu thé va ton tai mot cach tly thoi. Nhimg déu higu ctia ba xu huéng quan tri dai
hoc trén day giao thoa, &nh hudng qua lai véi nhau mdt cach phuec tap, nhung du sao xa hoi
ciing d& nhén ra. Thanh phan dang canh giac nhat vé 1au dai cho sy nghiép d6i méi gido duc
va ca cho van hoa dan tdc 1a loai ngudi mi¢ng luén ho hao gido duc phi lgi nhuén, gido duc
v6 vi loi, nhung thyc hanh thi dung thi doan dé thu vén ca nhan, 1ap san sau trong dao tao,
tich lily ciia cai bang kinh doanh gido duc. Du luan xa hoi thuong khong nhan dién duoc
som by mat thuc ctia nhitng nha quan tri dai hoc loai nay, nén khi nhén ra, sy that vong va
khiing hoang 1ong tin, nhat 14 trong gidi tré, s& cang tang thém.
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Mic du nhiéu co s& dao tao ludn cd ging ning cao chi sé cht luong, van chua thiy sy cai
thién 16 rét trong viéc xép hang cac trudng dai hoc, chi xét trong turong quan véi khu vue.
Tham chi, mot sb y kién khong ngén ngai so sanh sy tut hau cua dai hoc Viét Nam, trén mat
s6 phwong dién, véi hai nude lang giéng trude day van moi chuyén gia gido duc dén tir nuéce
ta (Gidao Duc Viét Nam, 31-01- 2018, tr. 5). Sau khi con s6t lam phat cac truong dai hoc dan
1ap tam ngung, thi dén con st tranh dua gianh thi phan tuyén sinh. Nhu mot phan ng day
chuyén, su bung nd cac xung dot loi ich trong hé thdng cac trudng ngoai cong lap, tuy co
vé bat ngd nhung 14 hau qua tat yéu cua qué trinh thuong mai hoa gido duc di duoc du bao.
Diéu dang trach ¢ day 1a khong chi nhimg ngudi chu du tu thyc bung kinh doanh gido duc
khong che gidu myc dich thii loi cia minh, ma ngay ca mot s nguoi ¢ phia déi trong ciing
khong kiém ché 1ong tham, sin sang vuot qua nhitng giéi han cia mot nén gido duc chinh
truc.

Trong mdt buc tranh nhiéu vét tdi nhu vay, anh sang chiéu 1én 13 tir nhitng con ngudi thAm
lang, nhimng viéc lam tham ling & bén duéi. Du van nhan dong lwong qua thap va chiu nhiing
ap luc ngay cang deé ning trén vai, nhitng ngudi day hoc van cho thdy nghé gido 1a mot nghé
doi hoi nhiéu lwong tri. Trong bdi canh xa hoi hién nay, nhitng ké 1am gidu nho gido duc
khong co tu cach gi dé dai dién cho nghé nghiép cao quy d6. Roi s& dén lac ma nhitng nha
gido chan chinh c6 thé sdng phong luu bang nghé nghiép cua minh, nhung bay gid chua
phai 1a luc cua ho.

2. Uéc vong va thue té

Trong tinh hinh do, ddi mai can ban va toan dién gido duc dai hoc 1a mot chu dé thoi su,
dugc dat ra kip thoi, dap trng sy quan tam va mong méi cua xa hoi. Co thé théy, trén 101 noi,
hién nay moi ngudi, moi gidi déu bay té6 mong mudn d6i mai giao duc dai hoc, tir ngudi
sinh vién, nha gido, phu huynh dén cac cip quan 1y va lanh dao. Tuy nhién, d6i méi khong
don gian 1a mot y nguyén ma 1a mot sy nghiép khoa hoc va thyc tién c¢6 quy luat cia né.
Cong cudc ddi m&i can ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam hién nay dang gdp mot
sO 10 can va kho khan sau day.

M3t mubn ddi méi can ban va toan dién giao duc dai hoc, can phai c6 mot ké hoach téng
thé, dugc chuan bi lau dai, tir duong hudng gido duc, st ménh ctia nha truong, hé¢ théng
nhéan su, chién lugc xay dung doi ngii nha gido, co ché tai chinh... Can phai tra 161 nhiing
cdu hoi can ban vé triét 1y gido duc, vé tu tuong chan hung gido duc, vé quan niém con
nguoi nhu 1a trung tdm va muc tiéu cua su nghi¢p dao tao. Nhitng gi ma gido duc dai hoc
lam dugc trong ba thap nién vira qua 1a nhiing stra doi thir yéu. C6 sy d6i méi va co ca sy
quay vé v&i céi cii. Gido duc dai hoc 1a mot hé théng nam trong mot hé théng 16n hon 1a nén
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gido duc qudc dan, 16n hon nira 1a méi trudng van hoa - xa hoi ciia dat nude. Gido duc phd
thong con qua nhiéu van dé chua giai quyét hop 1y: phan ban, phan ludng, giam tai, truong
cong, truong tu, trudng qudc té, bién soan va xudt ban sach gido khoa... c6 lién quan dén
toan bd nén gido duc. Ddi sdng vin hoa - xa hoi con kho khan, thi ddi méi can ban va toan
dién gido duc dai hoc chua thé tién hanh suon sé.

Hai, mubn d6i méi giao duc dai hoc thi phai c6 mot co ché giao duc dai hoc ty chu va nhiing
con ngudi c6 ning lyc tién hanh d6i méi. gido duc dai hoc hién nay chi méi thé hién tinh
than tu chi & mot vai lanh vuc: tuyén dung nhan sy, tai chinh...; con nhiéu linh vuc chua
thé noi 12 tu chu: quan diém hoc thuat, phuong thirc tuyén sinh, mé nganh hoc, chuong trinh
hoc, giao Iuu quéc té... Nhu da noi, nhimg con ngudi dang nam sinh ménh nén giao duc
hién nay, vé co ban, van 1a nhitng san pham ctia hé thong cii. X4 hoi chua nhin thdy nhiing
dién hinh thuc sy trong d6i méi tu duy gido duc dai hoc, ké ca noi nhitng ngudi c6 1y tuong
va tim huyét nhat. Ba thap nién qua gido duc dai hoc chua dé xuat cho x4 hoi mot mé hinh
gido duc nao kha di dem lai niém tin rang d6i méi gido duc thyc su thanh cong.

Ba, ¢6 1& hién twong méi trong gido duc dai hoc thoi ky d6i méi chinh 14 hé thong cac trudng
dai hoc dan lap va tu thuc. Can phai thira nhan viéc mé cac loai hinh truong dai hoc nay thoi
gian qua di dong gop mot phan vao viée khic phuc tinh trang mat can dbi gitta cung va cau
trong dio tao. Tuy nhién, nhin cho k¥ thi 60 truong dai hoc ngoai cong lap chiém ti 1é khoang
25% (so sanh v&i mot nude trong khdi ASEAN 1a Malaysia: con s6 nay 1a 95%), nhung
nganh nghé dao tao trung lap, da sd giang vién xuat phat tir ngudn dai hoc cong 1ap va ti 1&
tuyén sinh khong twong xtmg (khoang 16% tong s6 sinh vién trén ca nudc, con cach kha xa
so v6i muc tiéu dat 30 - 40% dén nam 2020).

Trong tinh hinh nhu vay, mot cai nhin hién thuc khuyén céo chiing ta rang nén ban luan va
thuce thi viéc d6i méi timg phan, timg linh vuc trong kha ning cia cac co sé dao tao. O day
c6 thé xuét hién y kién phan bac: d6i méi khong dong bo s& 1a ntra voi, khong hiéu qua.
Thiét nghi, d6i méi thiét thuc ¢ nhiing linh vuc then chét c6 thé 1a don bay tac dong dén
nhitng linh vuc khac cua gido duc dai hoc, va nhu vay t6t hon 1a mo tudng dén d6i méi can
ban va toan dién ma khong kha thi.

Vay thi trong diéu kién hién nay, theo chiing t6i, nén tap trung d6i méi va lam t6t nhiing
khau hoat dong sau day cua gido duc dai hoc:

M¢gt, 361 méi viee tuyén chon va bd nhiém nhan sy vao hé théng giado duc dai hoc, bao gém
ca nhitng nguoi giang day 13n nhitng nguoi 1am cong tac quan tri dai hoc. Hoi dong tuyén
chon phai 14 nhitng nha gido, nha khoa hoc lau nam, c6 trinh d¢ va cong tam dé tuyén duoc
nhitng can b gioi nhit cho dai hoc. Mot truong dai hoc ma nhitng ngudi quén tri bat tai va
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khong c6 tam huyét thi rat kho dé co duoc mot doi ngii nha gido tai nang va yéu nghé that
su. Nudc minh nghéo, nhitng ngudi c¢6 tai vé mot linh vuc chuyén mén thuong khong nhiéu,
nhung céc truong dai hoc chua lién két chit chd dé su dung tai nang cua nhau, chua chiéu
mo tai ndng & cac vién nghién ciru va ngoai xa hdi, thi dé 1a mot 1ang phi 16n. Cén ¢6 mot
co ché phdi hop dé tao diéu kién cho nhirng nha khoa hoc gioi, c6 kha ning su pham dem
kién thirc va kinh nghiém truyén thu cho sinh vién. Khi nhitng ngudi khong xtng dang da
chiém duoc chd ngéi trong dai hoc, thi dén mét lic nao dé ho s& tuyén chon nhiing nguoi
khac theo hinh anh va kich thuéc cta ho. Theo chung t6i, day 1a nguy co 16n nhét cua gido
duc dai hoc hién nay. N6 khong nhitng ngan can viéc xay dung mot doi ngli nha gido co
nang luc va uy tin ma con 1am suy giam nhiét huyét cta ho, gieo trong ho tim 1y thuc dung
va tho o v6i su nghiép gido duc. Néu dai hoc c6 st ménh dan dit doi séng tinh than cua xa
hoi, thi ngudi lam viéc ¢ dai hoc phai 1a ngudi tién phong vé tri tué chir khéng phai chay
theo nhitng dinh huéng nhat thoi, thién vé vu lgi va théa man nhitng yéu cau ngan han. Piéu
can thiét hién nay 12 mot dinh huéng coi md, dan chu, ty do hoc thuat dé tao diéu kién cho
nhimng tim toi va nhitng tiéng n6i da dang trong khoa hoc. Chi c6 nhu vay thi chung ta méi
hy vong 10 nam, 20 nim nita xuat hién mot 16p hoc gia méi thay thé 16p hoc gia da vé huu,
nhiing ngudi trung thyc, tai nang, tin vao phat kién va 1ap truong khoa hoc clia minh ma
khong c6 thai d6 hoc phiét, xa cach véi thé hé tré. Hinh anh d6 duogc t6 ddm qua tiéng noi
clia cac nha gido trén tu cach nhimng tri thirc phan bién xa hoi ma thiéu ho, nha trudng dai
hoc chua dat dén phém chit vin hoa va tri tué can thiét.

Trong diéu kién cong tac t6 chirc — can bd hién nay, dé thuc hién “ddn chii 6 co sé”, chung
t6i mao mudi dé nghi nganh gido duc dai hoc ap dung lai cach bau ctr hidu trudng va trudng
khoa, c6 cuong linh tranh cir, mot cach dan chu, truc tiép, bo phiéu kin va cong khai két qua
nhu da thuc hién vao dau nhimg nim 1990: coi trong tiéu chuan nhung khong qué ciu né
vao “quy hoach” von 13 rao can cho sy phat hién nhimg nhan t6 méi. Thuc té cho thdy mot
hiéu trudng hay truong khoa dugc tap thé tin cay chon lya s& c6 du uy tin va vi thé dé chu
dong thyc hién chu truong d6i méi ngay trong don vi minh. Day ciing 14 cach giai quyét bai
toan “tap trung va dan chu” trong gido duc dai hoc: tap trung dén muc nao va mé rong dan
cht dén mirc nao dé gido duc khong phai la mdt hé théng X0 cung ma luoén van dong, thich
ung véi thoi dai.

Hai, mot van dé dit ra trong nhitng nam 2020 sap t6i 1a chién lugc téi cau triic hé thong gido
duc dai hoc. Trong hai thdp nién qua h¢ théng gido dyc dai hoc phat trién tan man nén chua
duoc t chirc va van hanh hop 1y. Mbi quan hé gitra hai dai hoc quéc gia, cac dai hoc vung
va cac truong dai hoc chua tao ra sy lién thong dé phat huy stc manh ciia toan hé thong.
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Giira cac truong dai hoc va cac vién nghién ciru van con ranh giéi khong dé vuot qua dé
hop tac trong nghién ctru va dao tao.

Tinh hinh d6 doi héi sy sip xép lai ciu tric ban dd dai hoc voi mot tu tudng chi dao nhat
quan va mot ké hoach chi tiét. TAt nhién day la cong viéc rat phuce tap: dua mdt can bo co
hiru yéu kém ra khoi bién ché nha trudng di niy sinh bao nhiéu phan tng va hé luy, hudng
ho 1a giai thé mot truong dai hoc von gan 1ién voi quyén loi va sinh ménh cta hang trim
con ngudi. Chinh vi viy ma trong dé an sap nhap, hop nhét hodc giai thé cac co so gido duc
dai hoc cong lap trinh Ién Thu tudng trong thang 5-2020, Bo Gido duc va Dao tao chi dat
muc tiéu “dén nam 2025, ¢é it nhat 10% s6 lwong co so gido duc dai hoc cong lap thuc hién
viéc sap nhdp, hop nhadt hodc lién két; ¢é it nhdt 3 dai hoc dwoc hinh thanh trén co sé tu
nguyén hop nhat, sap nhdp hodc lién két mét sé co sé gido duc dai hoc céng ldp trong hé
théng. Cdc co s6 gido duc dai hoc cong ldp khéng dat chuan nhung khéng khdc phuc dwoc
trong thoi gian cam két va khéng cé phirong dn thwe hién hop nhdt, sap nhdp hodc lién két
sé bi gidi thé.” (Nguoi Lao Pong, ngay 27-5-2020, tr. 2).

Viéc sap xép nay can c6 10 trinh chuan bi va phai tim ra mé hinh thich hop cho ting loai
hinh dai hoc. Khong nén chan chir trong d6i mdi ma ciing khong duoc tao ra sy dut gy voi
nhitng gi da lam dugc thoi gian qua. M6 hinh Trudong dai hoc thude tinh trd thanh thanh
vién ctia Pai hoc Qudc gia hoic lién két véi mot truong dai hoc 16n dé dao tao chuong trinh
242 (hai giai doan) 1a nhitng giai phép dang cho kiém nghiém két qua trong thuc té. Néu hai
mo hinh nay thanh cong, n6 s& 1a mot goi ¥ quan trong dé ap dung viée sap nhap hodc lién
két mot s6 truong dai hoc nho, phan tan, vao nhiing dai hoc 16n ¢6 kinh nghiém dao tao va
nghién ctru. Bén canh do6, viéc cac tap doan kinh té - tai chinh tap trung cac truong dai hoc
thanh mot co s& gido duc 16n 1a mot xu thé va mot thyc té. Viéc xuat hién nhiing dai hoc
nudc ngoai va kha ning vuon 1én cia nhitng dai hoc truyén thong 1a mot thuc té khac can
dugc khao sat, danh gia.

Ba, kiém dinh chat lugng va thanh tra gido duc phai la cong cu thuc chét dé tac dong dén
cac mit hoat dong cua gido duc dai hoc. Nhiing co quan d6 & cap B va cap truong phai
dugc diéu hanh boi nhitng nguoi thuce sw chuyén nghiép, co uy tin va co thim quyén nhat
dinh. Ho can c6 tiéng n6i doc 1ap véi bd may quan 1y va chiu trach nhiém trudc xa hoi vé
nhitng danh gi4 ctia ho. Két qua kiém dinh va thanh tra gido duc can duoc thong tin cong
khai dé nguoi thy huong gido duc c6 can ctt chon lya trudng hoc, nham khic phuc tinh trang
canh tranh khong lanh manh dudi 4p luc cua xu hudng thuong mai hoa gido duc. Ty do hoc
thuat, trinh d§ quan tri va kiém dinh gido duc la ba chan kiéng gitp gido duc dai hoc du diéu
kién dé giai bai toan mau thuin giita chat lugng va sb luong.
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Trén thyc té, nhitng vu vi pham phép luat giy tai tiéng trong cac truong dai hoc thoi gian
qua duoc dua ra anh sang chu yéu 1 nhd nhimg ngudn tin lot ra tir ndi bd dang co tranh
chép va duoc lan truyén trén cac phuong tién truyén thong dai chung, chi it khi do chinh
nhitng co quan thanh tra cia nganh phat hién. Thanh tra gido duc nghiém tic, khong thién
vi, 1a mot bién phap dé ngin ngira nhirng lam dung va vi pham. Két qua cua kiém dinh chat
lugng 14 co sé dé quyét dinh muc d9 tu chu cua truong dai hoc. Pay cling 1a co so dé cho
phép viéc tang hoc phi theo 16 trinh va theo ddc diém chét lwong ciing nhu ning luc cia
tung truong ma khong thuc hién déng loat, vira phu hgp v6i ste chiu dung cuia ngudi hoc,
vira gop phan giai quyét tinh trang thiéu hut ngan sach va cac ngudn lyc tai chinh trong giao
duc.

Ba diéu ma chung t6i dé nghi trén day khong c6 gi méi mé, tham chi di dugc noi dén khong
it 1an. Nhung xa hoi chi tim thay ¥ nghia ctia sy d6i méi qua nhiing viéc 1am thuc chét dé
thé hién nhing diéu da noéi d6. Chua mong cau d6i méi cin ban va toan dién, gido duc dai
hoc ma lam duoc ba diéu d6 thoi, lam cho ra lam, d3 14 phac 16n cho xi hoi. Lam duoc ba
diéu d6 rdi, thi sém mudn gi su d6i méi cin ban va toan dién ciing s& dén.

3. Luec ddy va céu triic

“Tw chii dai hoc” khong phai 1a cum tir m&i xuét hién gan day, nhung noi ham ctia no dang
duoc thao luan dé xac dinh cy thé. Mic du rat khac véi quan niém vé “ti tri dai hoc” trong
nén gido duc mién Nam trude 1975 ma vu diém va thé manh hau nhu khong duoc thira nhan
va tiép thu, mot nén dai hoc tu chu it nhét cling bao ham ba phuong di¢n: ty chu vé hoc
thuat, tu chti vé nhan su, tu chii vé tai chinh. Nhung cin ctr trén nhitng ¥ kién phat biéu cong
khai, thi c6 vé nhu tu chu vé tai chinh lai 1a diéu duoc quan tAm nhét, dic biét dbi voi nhimng
nha quan 1y. Trén thuc té, nhitng ngudi ding dau cac truong dai hoc hién nay hau nhu c6
toan quyén tuyén dung nhan sy, chi c6 hoc phi va cac khoan thu 1a con bi khdng ché boi
mirc tran do cap trén quy dinh.

O cac co s dai hoc trudc ddy, cong lap ciing nhu dan lap, khong hiém truong hop mot
ngudi kiém nhiém vi tri ding dau ca ban giam hiéu, t6 chirc Dang, hoi dong truong va hoi
dong khoa hoc. Gan day, viéc thanh 1ap hoi dong truong vai chirc danh chi tich tach khoi
hiéu truong 1a mot didu chinh theo hudng phén chia quyén lyc. Tuy nhién trén thyc té, nguoi
nam quyén cao nhét (hiéu trudng & truong cong 1ap) va nguoi nam ¢ phan nhiéu nhét (cha
déau tu hay chu tich héi déng quan tri ¢ truong dai hoc dan lap va tu thuc) 1a nguoi chi phéi
va quyét dinh tir duong hudng chung dén bién phéap cu thé ctia nha truong. Moi ¥ hudng doi
moi van trong cho vao thién y clia nhitng ngudi giit cac cwong vi nay. Vi thé, mot quan niém
tu chu dai hoc con so luge, chua cht trong dung mirc dén tu cha vé hoc thuat va chua di
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kém vé6i nd mot co ché kiém soat béng dan chu, thi khi &p dung, né co thé 12 mot con dao
hai ludi.

Trong khi cac quy ché vé dai hoc dan 1ap va dai hoc tu thuc chua hoan thién, con tao k& ho
cho nhiing cach gidi thich khac nhau tuy muc dich ctia nguoi van dung, thi viéc di tim mét
mo hinh thich hop khong d& dat sy dong thuan. M6 hinh dai hoc phi lgi nhuan khong thé
dugc thira nhan chi bang nhimg 161 tuyén bd. Viéc thay ddi chu ddu tu dan téi thay ddi nhan
su & mot s6 truong dai hoc dan 14p bude dau giai quyét nhitng xung dot vé loi ich va tai 1ap
su 6n dinh trong khu vuc gido duc nay. Du vy, su giéng co gilta thyc dung va ly tudng,
giita danh va thuc trong linh virc ma strc manh ctia dong tién dang canh tranh véi stitc manh
ctia van hoa c6 18 van con kéo dai chua phéan thing bai.

Trong tinh hinh d6, Luat sira d6i, b sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc c¢6 hiéu
luc thi hanh tir ngdy 01-7-2019 1a mot nd lyc dua nén gido duc dai hoc nuéc ta di dan vao
thé 6n dinh va phat trién, gop phan tao ra luc day cho sy d6i méi. Pong thoi ciing co the
xem d6 nhu 1a mot cai “chdn thdang” can thiét dé kiém ham nhiing “doi méi” gia hiéu, loi
dung khe ho cua luat phap ma “phd rao” tiy tién. C6 tAm quan trong sau Luat gido duc dai
hoc 1a Nghi dinh vé Pai hoc Quéc gia do Chinh phu sip ban hanh nham mé duong cho hai
co so ddo tao ndy ¢ co ché dic biét dé hoat dong ma khong bi rang budc vao nhitng quy
ché ctua Bo Gido duc va Pao tao, dong thoi ciing khong vi pham nhiing quy dinh phéap 1y
hién hanh.

Doi méi gido duc dai hoc hién nay 1a mot qua trinh dién ra tir trén xudng, két hop véi sy van
dong tur dudi 1én. Khong co ddi méi gido duc dai hoc dich thuc néu 1anh dao B Giao duc
va Pao tao khong thay ddi cung cach quan 1y, vira dam bao ky cuong, vira md rong khong
gian sang tao cho cac don vi truc thudc. Can ¢c6 nhirng quy dinh cu thé va hiéu qua hon dé
giao quyén ty chii cho cac dai hoc vé hoc thuat, nhan sy va tai chinh. Viéc d6i méi tir trén
xudng chi cé ¥ nghia khi cong hudng véi sy doi méi tir dudi 1én. Trén cac dién dan gido duc
lau nay ngudi ta thuong cht y dén nhitng chi truong & cap vi md ma it ghi nhan nhiing kinh
nghiém ddi méi tir cac co sé. Két qua kiém dinh gido duc dai hoc thuong dugc cong bd dat
chuén nay chuén kia ma it khi pho bién nhiing sang tao vé quéan 1y tir cap truong, cap khoa,
trong khi ddy méi 14 noi trién khai cac chinh sach vé gido duc va kiém nghiém két qua trén
thuc té.

Gén lién véi qué trinh ddi méi 1a tac dong ngoai tai va ndi tai cua hé théng giao duc dai hoc.
Nhiing nhan td tac dong tir bén ngoai nhu thi truong lao dong, ap luc cua du luan xa hoi, su
danh gié cua céc co quan kiém dinh, su co xat voi gido duc dai hoc khu vuc va thé gidi, su
canh tranh ciia cac truong dai hoc c6 dau tur clia nudc ngodi. .. bt budc nha truong phai thay
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d6i. Gan day nhat, dai dich Covid-19 giy ra nhitng hau qua ning né cho sy phat trién kinh
té, ddng thoi ciing thic ddy nhing thay d6i theo hudng thich nghi v6i trang thai xa hoi méi.
Thi trudong du hoc bi thu hep co thé kéo vé trong nudc mot khoan dau tu hang ti USD ma
c4c gia dinh Viét Nam trude ddy do ra nudc ngoai. Nhu cau vé& ngudn nhan lyc c6 kién thirc
va k¥ ning dé thich tmg voi hoan canh gidn cach x4 hoi doi hoi gido duc dai hoc cai tién
phuong phép dio tao (nhu trang bi cong nghé méi dé giang day truc tuyén; nim bt sy dich
chuyén cac chudi cung tng tir nude ngoai vao Viét Nam dé tiép can cac co so san xut, kinh
doanh va dich vu tim noi thyc tap cho sinh vién...). Pay cling 1a co hdi canh tranh dé loai
b6 nhitng co sé gido duc yéu kém, tri tré.

Nhiing tac dong nay chi phat huy mot cach tich cuc trong su khoi day ndi lyc ctuia chinh hé
thong, dé nhimg nhimng sang kién duogc dé xuat tir gidi tinh hoa & dai hoc c¢6 thé duogc ap
dung. Lyc day s& 1am thay doi cdu tric gido duc dai hoc theo hudng tién bo vé6i diéu kién
cAu triic phai ty d6i méi dé khong ngin can tac dong tich cuc cia cac luc ddy tir moi phia.

Du thuc trang gido duc con nhiéu kho khan va thir thach, ngudi ta van hy vong vao nhiing
thay doi tién bo cua gido duc. Hy vong, trudc hét vi doi ngii déng dao nha gido tim huyét
van chua roi buc giang, trong d6 nhitng ngudi thién chi van tiép tuc hién ké cho gido duc,
du viéc tiép thu c6 chimg muc. Hy vong, vi mot thé hé giang vién va chuyén gia quan tri dai
hoc duoc dao tao bai ban tir nhiéu ngudn dang xuat hién va nhap cudc. Hy vong, vi nhiing
ngudi quan 1y gido duc, tir cip cao dén cap thap, hau hét déu xuat than tir gido gidi. La nha
gido, khong it thi nhiéu, ho cling hiéu nhitng ndi lo va khat vong vé mot xa hoi hoc tap dung
nghia. La nha gido thi bao gio ciing biét hinh 4anh minh dang soi trong mit sinh vién. Pam
nhiém trong trach lanh dao mot khoa, mot truong, 6 1€ nguoi tri thirc nao ciing mudbn minh
dé lai tiéng t6t cho doi. Néu con hy vong vao giao duc thi c6 nghia 13 vin con niém tin vao
tuong lai dt nudc. Gido duc s& ciru xa hoi néu xa hoi biét cham lo cho gido duc phat trién
ding hudng.

Tai li€éu tham khao

1. Jaspers, Karl (2013), Y niém Dai hoc (Ban dich cua Ha Vii Trong, Mai Son), NXB Héng
Dirc — Dai hoc Hoa Sen, Ha Noi.

2. Ngé Bdo Chdu, Pierre Darriulat, Cao Huy Thuan, Hoang Tuy, Nguyén Xudn Xanh, Pham
Xudn Yém (chi bién, 2011), Ky yéu Pai hoc Humboldt 200 nam (1810-2010) — Kinh nghiém
thé giGi va Viét Nam, NXB Tri thirc, Ha Ngi.

3. Nguyén Xudn Xanh (2019), Pai hoc — Pinh ché gido duc cao thay doi thé gici tir Trung
c6 dén Hién dai, NXB Téng hop TP. Ho6 Chi Minh.

10 | Thongtinphapluatdansu.edu.vn



Thoi dai mé6i| S6 40, thang 6 nim 2021
Huynh Nhuw Phuong| Gido duc dai hoc Viét Nam

4. Pham Phu (2011), Vé khuén mat méi ciia Gido duc Pai hoc Viét Nam (tap 2), NXB Dai
hoc Quéc gia TP. Ho Chi Minh.

5. Quéc hoi nwoc CHXHCN Viét Nam (2018), Ludt sira dsi, bé sung mot 56 diéu cua Ludt
Giao duc Pai hoc, Ha Noi.

<

© Thoi bBai Méi
SOURCE: Tap chi Thoi dai méi (tapchithoidai.org)| S6 40, thang 6/2021

Thongtinphapluatdansu.edu.vn dang lai bai
viét dudi sy dong y ciia GS. Trdan Hiru Diing
— Quadn tri trang tapchithoidai.org.

11 | Thongtinphapluatdansu.edu.vn



