TU DUY HE THONG
VA POI MOI TU DUY

Phan Dinh Dié¢u*

Tom tit

Thé ky 20 vira di qua, va nhiing thanh tuu khoa hoc to I6n ma loai nguoi dat
duorc trong thé ky do da lam dso 16n nhiéu hiéu biét vén cé cla ching ta vé
nhiing vén dé co ban nhu khéng gian va thoi gian, vét chét va v tru, su
séng va con ngudi, roi tiép dén la kinh té va xa hdi,...; va théng qua nhiéu
tién bo céng nghé, nhiing thanh tuu do dang ngady cang in dém déu an cua
minh 1én moi mdt cudc séng. Tur nhitng hiéu biét mdi trong nhiéu linh vuc
khdc nhau din dén d& hinh thanh mot quan diém mdi, mét tu duy mdi vé
thién nhién ciling nhu’ vé x& héi cua ching ta. Trong giai doan chuyén déi vdi
nhiéu bién déng dbn dap hién nay, tu duy mdj, hay it nhét nhilng dinh
hudng cho tw duy mdij, da dugc xdc dinh la can thiét, lai cang trd nén cdn
thiét hon trong thuc tiéen...

1. P6i mé6i tw duy - Mot cach tiép can véan dé
1. Vi sao can déi mdi tw duy?

Tir khi bit dau cong cude ddi méi, ta thudng noéi téi tim quan trong ctia
"ddi moi tw duy, dic biét la tu duy vé kinh t&". Va qua thuc, mot s ddi
méi bude dau trong tw duy vé kinh té da mang lai khong it nhitng thay d6i
cho sy phat trién kinh té cua dat nude. Va néu nhin & mot binh dién rong
hon va co ban hon, thi ta thdy trén khip thé gidi, yéu cau c6 nhimg tu duy
ddi méi d3 duoc dat ra tir dau thé ky 20, khoi dau tur trong cac linh vuc
nhan thirc khoa hoc, rdi dan lan toa sang cac linh vuc hoat dong thuc tién
cua kinh té, chinh tri, xd hoi, mdi ngay mdt r0 rang va sau sdc hon. Pic
biét 1a vao nhitng thap nién cudi ciia thé ky 20, khi cudc song kinh té va xa
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hoi trong nhiéu qudc gia va trén toan cau c6 nhitng bién dong to 16n, don
dap, thuong vuot ra ngoai moi du doén, thi nhitng cach tu duy cii cé tinh
méay moéc, qui gian theo nhitng mo hinh tit dinh so lugc da ching t6 1a bét
cap trong viéc nhan thirc, Iy giai va huéng din hanh dong trong mot thé
gioi phuc tap, phong phu va da dang nhu thé giéi hién nay. Va vi vay, dé
tiép tuc ton tai va phat trién, con ngum phai ¢6 nhitng cach nhin mai, cach
nghi méi, va tir d6 nhiing cach hiéu méi, cach xu sy moi dbi voi moi
truong thién nhién, va véi moi truong kinh té xa hoi dang c6 nhidu bién
chuyén méi.

Tuy nhién, van dé co ban 1a: vay e duy cii 1a nhiing cach tu duy ndo ma
ta bao 1a khong con thich hop va can phai d6i méi ; va e duy mdi 1a nhing
cach tu duy ndo ma ta can dugc trang bi cho nhén thic ciia minh, vi sao
chung lai thich hop hon déi v6i yéu cau hiéu biét va hanh dong cua chung
ta trong moi truong thé gisi hién nay? Toi e rang kho ma c6 cau tra 10
ranh mach va ddy du cho van dé co ban do. Lich sir phat trién tu duy 1 lich
sir ciia mot qua trinh tién hoa, cai cii khong bao gid bi phu dinh hoan toan
ma dugc gan loc dé tiép tuc cé tac dung ¢ nhitng vi tri thich hgp trong cai
méi, va cai méi nhiéu khi d3 c6 mim méng tir trong cai cili va duogc tai tao,
phat huy sirc manh méi trong nhimg diéu kién moi. Noi dodi méi tu duy
khong c6 nghia 1a tir bo hoan toan mot tu duy cii nao d6 va thay thé hoan
toan bang mot tw duy méi ddi 1ap nao d6. Trong bai viét nay, tac gia khong
c6 tham vong dua ra cau tra 101 cho van dé co ban néu trén, ma chi xin
trinh bay mét s6 nhan thurc ciia minh, qua viéc tim hiéu vé nhiing dac diém
chi yéu cuia lich sir phat trién tu duy, vé sw hinh thanh nhan thirc khoa hoc,
vé sy phat trién cua tu duy khoa hoc tir cach nhin co gidi di c¢6 tic dong
phd bién tir ba, bdn thé ky nay dén cach nhin "hé thong" méi duoc tai tao
va khoa hoc hoa dé tré thanh "khoa hoc hé thdng" trong ntra thé ky gan day
; va trén co s& d6 hiéu duoc vi sao ngay nay, khoa hoc hé théng hién dai,
va rong hon, tu duy hé théng, da nhanh choéng duoc chfip nhan nhu 13 mot
yéu t6 chu yéu cua dbi méi tu duy trude yéu cau nhan thirc cai phong phu
phtre tap cua tu nhién va cua cudc séng xa hoi cua thoi dai. Hy vong viéce
trinh bay mot sb6 nhan thire bude dau vé khoa hoc hé théng va tu duy hé
thdng c6 thé mang lai chit dong gop dé cung trao doi y kién vé van dé doi
moi tu duy, dang 14 van dé that sy c¢6 ¥ nghia d6i véi su phat trién cta dat
nudc ta hién nay.
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2. "Tw duy hé thong' trong vong xodn oc tién hod ctia nhdn thirc

Thoi gian gin day, khi khoa hoc phat trién cang ngay cang manh mé, ca
trong céc linh vuc cta ty nhién, su séng, va dac biét trong céac linh vuc cta
kinh té, van ho4, xd hoi, khi ma khoa hoc ngay cang vuot ra ngoai anh
huéng doc t6n cua quan diém co gidi, thi nguoi ta bat dau tim kiém va phat
hién dugc nhiéu trong ddng thu vi giita nhitng ¥ twéng chu dao trong cac
phat minh cta khoa hoc ty nhién va xa hdi hién dai véi nhitng ¥ niém tryc
cam (doi khi dudi dang than bi) vé vii try, vé nhan sinh trong cac nén triét
Iy cb dai'. Va da 6 khong it nguoi noi den khuynh huéng quay tro vé véi
cac quan diém co truyen clia cac nén trlet 1y phuong Pong dé tim 1y giai
cho nhitng phat trién phtre tap cua doi song hién tai. Toi nghi dleu d6 1a can
thiét, nhung co 1& nén hiéu mot cach hop 1y hon la, qua trinh tién hoa cua
tu duy va nhan thirc da thue hién mot vong xoan ¢ nbi lién gitra nhung y
niém trirc cam sau sdc cta cac nén van hoa cb dai voi nhiing y ¥ tuong "cach
mang" khéi ngudn cho nhitng sinh khi méi tao nén nhitng chét luong mai
cho nhén thirc cta con ngudi hién nay, va trén nhitng nic thang cua vong
xodn dc¢ tién hoa d6 1a nhitng thanh tyu to 16n cia su phat trién khoa hoc
trong nhiéu thé ky vira qua. Va vi vy, néu néi "quay tré v&" thi khong thé
1a quay vé& mot cach may moc, boi nhu vay cling c6 nghia 1a quay lung lai
v6i nhitng budc tién trén cac nac thang tién hoa ké trén, ma phai la quay vé
mot cach bién chung, hiéu rang Ccac y niém triét 1y mang tinh chat truc cam
nguyén so' cua cac nén van minh cd xua, tryc tlep hodc gian tiép nho duoc
bdi b6 thém hodc duoc két hop véi nhitng ngudn stre song mdi cua tu duy
khoa hoc ma da c6 nhiing ndi dung moi, chét lwong méi, stc manh mai,
nhitng phét trién méi, va dic biét nhitng ing dung thuc tién hoan toan mai
trong cudc séng hién nay.

Nhirng ¥ niém vé vil try, vé nhan sinh trong cac nén van minh ¢6 dai c6
su twong dong véi cac tu twong chu dao trong mot sb 1y thuyét khoa hoc
hién dai v& ty nhién va xa hoi duoc phat hién kha nhiéu ; phan 16n cac ¥
niém d6 da duoc truyén lai hodc rai rac hodc co hé théng trong cac triét
thuyét phuong Dong nhu Pao hoc, Dich hoc, Phat hoc,..., va trong cac tu
tuong cua cac triét gia Hy lap, v.v... Nhitg ¥ niém c6 sy twong dong rd
rang voi nhitng y tuéng chu dao trong "tu duy hé thong" hién dai ma ta bat
gap kha pho bién 1a céac quan diém nhin nhan vi try nhu mét toan thé
khong thé tach roi, trong do tat ca cac don vi cdu thanh va cac hién tugng
co ban sinh ra tir chung déu tac dong qua lai v6i nhau, ching khong thé
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duoc hiéu nhu nhiing don vi doc 1ap ma la nhiing ph?m hitu co lién thudc
14n nhau cua cai toan thé ; trong tu nhién ciing nhu trong x4 hoi khong phai
tinh chat va hoat dong cta nhiing thanh phan riéng 1¢ quyét dinh tinh chét
va hoat dong cua cai toan thé, ma ngugc lai, chinh cai toan thé xac dinh
tinh chit va hoat dong cuia nhitng riéng 1¢; va ciing trén tinh than dé co su
hoa hop khong thé tach roi gifra tm va vét, tinh than va vat chat, ca nhan
va vil try,...; tinh toan thé cling dugc thé hién trong sy sinh thanh bién hoa
bang phdi hop va twong tac giita cac thudc tinh ddi lap dé tao nén mudn
mat d6i thay cia thé giéi va mudn vé twong ddi ciia nhan thie chan 1y, d6
clng la can nguyén cua cac hoc thuyét "trung dung" vé tién hoa ciia vii try
va cua cudc song nhén sinh, v.v..

Trong cac nén van minh ¢ dal con ngudi nhan thie chu yéu qua trire
cam, kinh nghiém, bang quan sat va mo ta; tri trong tuong va nhiing tiém
ning giao cam ky diéu théng qua nhirng mdi cam thong hai hoa nao do voi
vl tru ¢ thé cho con ngudi nhitng ¥ niém sau sdc v& ban chét ctia the gidi,
va nhitng ¥ niém d6 duoc linh hoi ma khong can giai thich, dugc truyén thy
nhu nhitng niém tin, nhing 15i gido huan, va d6i khi ca nhu nhiing tin diéu
ton gido. Dé nhitng ¥ niém do c6 dugc nhimg ndi dung "khoa hoc", gitp ta
phat trién nhimng hé thong tri thirc can cho cudc sdng hién dai nhu ngay
nay, con nguoi da phai trai qua nhiéu ching duong phat trién ciia nhan
thirc, ddc biét phat trién cac phuong phéap khoa hoc, di trong mét giai doan
lich sir kha dai cac phuong phap khoa hoc d6 mdi chi c6 diéu kién thich
nghi v6i tu duy co giéi ma theo mot nghia nao do 1a "d6i 1ap" véi tu duy hé
thong. Vi vay, dé hiéu 13 vai tro va tac dong cua tu duy hé thong trong giai
doan phat trlen cua nhan thirc hién nay, ta ciing can c6 nhing hiéu biét
dung dén Ve qué trinh phat trién cac phuong phap khoa hoc, cua ban than
khoa hoc vé cac van dong co gi6i, va vé anh huong to 16n cua tu duy co
gi6i trong nhan thic ndi chung.

II. Khoa hoc vé chuyén ddng va tu duy co giéi
1. Nhin thirc khoa hoc va khoa hoc vé cdc vin dpng co giGi

Mot cbng hién 16n cua cac triét gia Hy lap ¢b 1a ngay tur thé ky thir 6
trude Cong nguyén di dé xuat mot s6 diéu co ban dé phat trién cac phuong
phap nhan thire ma sau nay ta goi la cac phuong phap khoa hoc, do 1a: 1)
néu nhing loai cau hoi méi cé chu dinh dé tim hiéu cac tinh chét co ban
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ctia vii try, 2) tim nhimg céu tra 16i ma khong can vién dén than linh nhu
nguyén nhén cua cac hién tuong ty nhién, 3) phat trién mot hé thong hinh
thirc cho viéc tim kiém cac ching minh. Sau d6, vao thé ky 4 trudéc C.N.,
Aristote da phat trién mot hé théng hinh thire cua 16gich 1am co s¢ cho cac
phuong phap suy ludn va chimg minh, ddng thoi néu ra mot s6 nguyén Iy
¢6 thé duoc ap dung rong rai cho nhleu nganh tur sinh hoc, v try hoc, khi
tuong, thién van, va ca than hoc, tin rang qua quan sat va kinh nghiém, roi
dung qui nap va suy dién 16gich c6 thé thu dugc cac tri thirc dé hiéu ban
chat sy vat. Vao thoi ky do, con ngudi chua c¢é cac cong cu dé tlen hanh
thyc nghiém, nén Aristote coi suy luén dinh tinh la chu yéu, xem rang con
ngudi c6 thé bang quan sat va mo ta ma dat duoc cac hiéu biét ban chat vé
su vat do co sy tham gia tich cuc cua tu nhién théng qua nhirng mdi lién
két gitra vat chat va tinh than, tri tué’. Nhitng cdng hién cua Aristote da gop
phan hinh thanh nhiéu nganh khoa hoc tu nhién (du co nhiing tri thirc cu
thé vé sau di duoc ching t6 1a khong dang nhu quan niém ve vi tri trung
tam cua qua dat va vé quan niém phan chia thyc thé trai dat véi thuc thé vii
tru); riéng hé thdng 16gich dugc phat trién boi Aristote thoi mai cho dén
ngdy nay van 1a nén tang chu yéu ciia cac phuong phap suy luan trong khoa
hoc hién dai.

Tuy nhién, sau thoi dai huy hoang cua van minh cd Hy lap, chau Au
chim ngap trlen mién trong sy thong tri cia dé quoc La m4, tiép theo nhiéu
thé ky den tdi, cho mai dén cudi thé ky 16 sang dau thé ky 17, cac tu tudng
khoa hoc va nhitng phwong phap khoa hoc néi trén méi cé diéu kién dé
duoc phat huy tic dung trong mét thoi dai méi cua "khoa hoc hién dai",
khéi dau bang sy khing dinh cua Galilei vé tinh dung din cua 1y thuyét
Copernicus "qua dit quay xung quanh mit troi", mot sy khing dinh khong
chi c6 tinh chét thuyét Iy ma bang quan sat thuc nghiém véi viée st dung
kinh vién vong dau tién do 6ng xdy dung tir naim 1609. Pdng thoi, Galilei
cling da dé xuat mot 1y thuyét co hoc méi dé nghién ctru chuyén dong, véi
¥y tudng co ban xem nguyén nhan chuyén dong 1a do céc luc tic dong, ly
thuyet mdi nay duoc xdy dyng trén co s¢ mot hé thong cac khai niém vé
vén toc, gia toc, thoi gian, khoang cach,..., st dung cac mo6 hinh toan hoc
va cac phuong phéap suy ludn toan hoc. Nhitng phat minh cua Galilei mot
mit da chdm dut anh hudng cua thuyét dia tdm va quan ni¢m vé mot vii tru
khép kin ctia Aristote van théng tri cho t6i lac d6, miat khac van coi trong
cac phuong phap suy luén 16gich cua Aristote va dua thém vao nhiing ndi
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dung méi cho mot phwong phéap khoa hoc hét sirc quan trong 14 nghién ctru
thue nghiém, do bat ddu co cac cong cu dé thyc hién cac khao sat thuc
nghiém nhu kinh vién vong. Vi vay, nguoi doi sau van xem Aristote 1a
ngudi da dua khoa hoc dén cho nhan loai, va Galilei 1a nguoi cha ctia khoa
hoc hién dai. B6 khung cta 1y thuyét méi do Galilei dé xuat sau d6 da duoc
Newton vi dai (sinh vao nim Galilei mit, 1642) l4p day ndi dung bang cac
phat minh vé lugt hap dan vii try va cac dinh luat vé chuyén dong, cung voi
cac phat minh vé phép tinh vi phan va tich phan (d6ng thoi véi Leibniz)
lam co s¢ cho cac phuong phép toan hoc de nghién clru chuyén dong. Nhu
vay la nén méng cho mot khoa hoc méi vé chuyén dong (co hoc) da dugc
x@y dung hoan chinh v6i nhiing dinh luat co ban v€ van dong lam tién deé
va voi nhirng cong cu suy luén toan hoc lam phwong phap phat trién chu
yéu, loai ngudi bude vao mot thoi dai méi voi niém tin vao kha ning nhan
thirc va cai tao thién nhién ciia minh. Loi tuyén bd trude d6 cua Galilei
"Cubdn sach cua Ty nhién dugc viét biang ngon ngit toan hoc", sau nhitng
phat minh tuyét voi ciia Newton, da dugc coi nhu mot diéu khéng dinh. Co
hoc, nganh khoa hoc vé ty nhién dau tién dugc xay dung véi hai phuong
phap nghién ctru chu yéu 13 [y thuyét (suy luan bang 16gich va toan hoc trén
co s0 cac dinh ludt co ban) va thuc nghiém, da phat trién nhanh chong, tac
dong manh mé dén su thay ddi va phat trién cua nhiéu nganh khoa hoc tu
nhién khéc, va dan dan c6 anh hudng to 16n trong cach nhén thic cia con
ngudi bang mot kiéu tw duy ma ta thuong goi 14 tu duy co gidi.

2. Tw duy co gidi - cdc dic diém chinh

Cho dén thé ky 16, quan niém cua Aristote vé mot thé gidi tw nhién c6
linh hdn va o vai tro tich cuc giip con nguoi nhan thirc duge bang quan
sat va mo ta théng qua nhitng moi lién cam nao do glua vat chét va tinh
than van 1a pho bién trong triét hoc vé tu nhién. Quan niém dé cling chia sé
v6i quan niém ctia cht nghia ty nhién thoi Phyc hung tin rang ty nhién c6
mdt linh hon sdng véi nhitng huyén bi ma tri tué con nguoi khong 1y giai
dugc. Chi dén thé ky 17, sau nhiing phat minh ctia Kepler va Galilei, ngudi
ta méi bat dau phat hién ra kha nang co thé hiéu su van dong cua tu nhién
va vil try bang cic phuong phap khoa hoc ma khong nhiat thiét khi nao
cling phai vién dén nhiing lién cam huyén bi giira tri tué con ngudi va mot
tinh than hay linh hon nao d6 cta tu nhién. Mot tu duy méi, tu duy co gidi,
vé nhan thirc ty nhién bt dau hinh thanh va phat trién nhanh chong.
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Nguoi dai dién co anh hudng nhit cua tu duy co gioi 1a Descartes, mot
nha toan hoc va triét hoc 15i lac ctia thé ky 17. Béi 1ap voi quan diém cua
Aristote, chu nghia co gidi dé-cac tach roi vat cht ra khoi tinh than, tri tug,
xem tu nhién nhu mot bg mdy ma tri tué co thé hiéu duoc. Bo may (ma phé
bién luc bay gio 1a chiée dong ho) tré thanh an du (metaphor) chu yéu cho
moi lién tuéng trong nhan thic vé ty nhién, va v€ sau ca cho nhing dbi
tuong khac ciia nhan thirc nhu cac co thé song va cac hé thong kinh té, xa
hoi. Ciing v&i su tach roi d6 1a sy phan biét gitra chu thé va khach thé (hay
dbi tuong) clia nhan thirc. Nhan thire dat dugc bang cac phuong phap khoa
hoc; truc cam tri tué cho ta mot s it tri thire ban dau nhu cac dinh luat co
ban va cac qui tic ciia phép dién dich, sau d6 thuc hién cac suy ludn dién
dich s& cho ta moi tri thirc khac. Céc tri thire déu c6 tinh ding dan mot cach
chdc chdn, 16gich véi gia tri nhi nguyén vé tinh chan 1y 1a ph bién (trong
d6 moi phan doan déu phai hodc diing hodc sai, diing sai phai phan biét
rach roi). Pugc xem nhu mét by méy cho nén moi dbi tugng phuc tap co
thé phdn tich ra thanh cac thanh phan don gian hon, va do d6 bang cach bét
dau tir nhimg cai don gian rdi 1an nguoc 1én cac bac cao hon ta c6 thé hiéu
dugc nhimg dbi twong phirc tap.

V& viéc nhan thic chan 1y bang truc cam tri tué va bang ning luc suy
ludn, Pascal cho ring c6 nhiing chan 1y dwgc cam nhan tir cai tam (vérité
par le ceeur) va nhitng chan 1y thu dugc bang suy ludn (vérité par la
raison)’, thudc vao loai thir nhat 1a nhitng chan Iy nhu: ¢6 ba chiéu trong
khong gian, cac con s6 1a vo han, v.v..., thudc vao loai thr hai la nhiing
chan Iy nhu: khong mot sé chinh phuong nao gép d6i mot sé chinh phwong
khéc,...; s& 1a v ich néu suy luan doi héi & cai tim nhitng chimg minh cho
cac nguyén Iy ma minh c6 dugc, va ciing vay néu cai tim doi hoi & suy
luan sy cam nhan vé nhitng chan Iy ma minh suy dién ra. Quan diém phdn
tich ciing dugc Pascal xem trong, 6ng viét: Khong thé biét cac bo phan ma
khong biét toan thé, lai cang khong thé biét toan thé ma khéng biét cac bé
phan.

Mot dic diém nira cia tu duy co gidi 1a quan niém vé tinh hién thyc cua
khong gian tuyét dbi va thoi gian tuyét ddi doc lap dbi v6i moi vat thé, va
vé tat dinh lugn trong quan hé nhan qua giira cac hién twong. Vé van dé
nay, vao nam 1814 Laplace c6 phat biéu mot luan dé ndi tiéng: "Mot tri
tué, néu & mot thdi diém nao do biét tat ca cac luc ma tu nhién chiu tac
dong va biét vi tri trong ung cua cac thuc thé tao nén nod, ngodi ra ¢ du
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kha ning phan tich tit ca cac so liu d6 theo cting mét cong thirc chuyén
dong cho cac vat thé vii try ciing nhu cac nguyén tir bé nho; thi ddi vai tri
tué do chiang co gi 1a bat dinh, ca tuong lai ciing nhu quéa khtr déu hién 6
trude mat nd..."*. T4t dinh luan Laplace dong thoi ciing khang dinh tinh ddi
xtng thuan nghich cta thoi gian tuyét dbi!

Trong mot thoi gian kha dai, cdc mo hinh toan hoc dugc st dung dé mo
ta cic quan hé nhan qua phan 16n 13 tuyén tinh hodc qui dugc vé tuyén tinh
; chc md hinh nhu vy vira rat thich hgp v6i quan diém phan tich (mot hé
tuyén tinh c6 thé phan tich nhu 12 hgp thanh cta nhiéu hé tuyén tinh c& bé
hon), vira phu hop v6i tinh chat cua cac quan h¢ nhén qua tuong Ung vdi
cac bién d6i déu dan va lién tuc (thay ddi & dau ra ty 1& véi thay doi o dau
va0) ; ngoai ra cac cong cu toan hoc ding dé nghién ctru cac mé hinh tuyén
tinh 1a twong ddi don gian, da dwoc phat trién som va kha hoan chinh; vi
thé cac mo hinh tuyén tinh tré thanh phd bién, khi tim kiém mo hinh cho
mot dbi tuong nguoi ta thuong nghi dén cac moé hinh tuyén tinh hodc xép
xi 14 tuyén tinh, tir &6 hinh thanh mét nép au duy tuyén tinh, ciing dugc xem
nhu mot thanh phin cia tu duy co gidi ndi chung. Viée sir dung phd bién
cac phuong trinh toan hoc va tim kiém cac 101 giai toan hoc theo tinh than
clia tat dinh luan ciing dong thoi khang dinh wu thé cta cac phuong phap
dinh lwgng trong viéc nghién ctru van dong cua cac dbi tuong thuc té.

Sy phat trién manh mé ctia co hoc, vét 1y hoc va toan hoc trong cac thé
ky tiép theo, ciing v6i su md rong cac ing dung cta ching trong nhiéu
nganh khoa hoc khac, va déc biét 1a trong vi€c phat trién cac cong nghé va
hinh thanh nén san xuat cong nghiép, di cing cb va ting cudng vi tri cia
khoa hoc, va ciing véi né 13 vi tri cuia tu duy co gioi v6i cac quan diém chi
yéu nhu noi & trén trong nhiéu linh vyc ciia nhan thirc.

3. Anh hwéng ciia tw duy co gidi trong lich siv pht trién nhin thirc

Cudc cach mang khoa hoc khai dﬁu tir thé ky 17 da dan dén nhiing phat
minh ky thut va cong ngh¢, lam nén tang cho sy hinh thanh va phat trién
nén san xuat va nén kinh t& céng nghiép, dwa nhén loai tir hang nghin nim
cuia van minh nong nghiép budc sang mot thoi dai mdi cia van minh cong
nghiép. Trong thoi dai méi d6, nhat 1a tir cudi thé ky 19 dén nay, da c6 biét
bao nhi€u ky thuat va cong nghé méi duge phat minh, bao nhi€u loai may
méc méi duoc san xuat dé phuc vu cude song con nguoi. Tat ca cac ky
thuat va may moéc ma con ngudi tao ra cho dén nay déu hoat dong theo cac
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nguyén 1y va dinh luat mang tinh tit dinh, tuan thi cac qui tic dinh luong
chinh x4c. Néu trong nhén thtrc cia con ngudi khong co nhing hiéu biét vé
cac dinh luat, cac qui tdc nhu vay, va néu con nguoi khong ¢6 nang luc "tu
duy co gi¢i", thi cling khong thé ¢ cac ky thuat, cong nghé va may moc
nhu ta da c6 va dang c¢6 hién nay.

Nhirng thanh tyu tuyét voi cta cac khoa hoc vé van dong co gidi va cua
viéc ung dung toan hoc da co tac dong lam cho cac khoa hoc do va cho
quan diém tu duy co giéi tham nhap va c6 anh hudng to 16n dén sy phat
trién ctia nhiéu nganh khoa hoc ciing nhu nhiéu linh vyre nhan thirc khéc.
Céch nhin mot doi tugng nhu mot "bo may", van hanh theo cac nguyén téc
co gidi, tudn theo cac dinh ludt nhan qua mang tinh tat dinh va nhi
nguyén,... la mot cach nhin kha phd bién ngay ca ddi véi cac linh vuc cia
su sdng va cua kinh t& xa hoi ; hinh anh an du "bé may" tré thanh quen
thudc trong moi lién tudng, ngu(‘yi ta n6i dén bo may ho hap, bdo may tuan
hoan,... trong cac co thé song, bd may hanh chinh, bd may quan 1y, bo may
lanh dao,... trong cac td chirc kinh té va xa hdi, v.v.... Cach tiép can phan
tich &3 giup ngudi ta di sdu nghién ctru cic thanh phan ngay cang co ban
hon ciia vat chat, ciia sy séng, ctia kinh té va xa hoi, v.v..., va ‘nhing nghién
ctru phén tich nhu viy vé mdt mat nao d6 da cho ta nhleu hiéu biét sau sic
vé cdu triic cia cic thanh phan co ban trong nhiéu loai dbi tugng khac
nhau. Nguoi ta ciing tim kiém cac mo hinh dé mo ta cac quan hé giira cac
thanh phan lién quan, va tit nhién theo tu duy co gii quen thudc thi cac
mo hinh dugc tim kiém trudc hét thuong 1a cac moé hinh toan hoc tat dinh,
tuyén tinh,... C6 thé noi, nhitng anh huéng do6 cua tw duy co gidi, cia viée
ung dung toan hoc va co hoc, da co tac dong tich cuc dén su phat trién cua
nhiéu nganh khoa hoc, dua cac nganh d6 vuot ra ‘ngoai su han ché cua cac
phuong phap quan sat va m6 ta quen thude dé tiép can kha nang duoc "ly
thuyét hoa" va phat trién bing cac cong cu cua suy luan dién dich. Tuy
nhién, ciing chinh tai diém nay chung ta bit ¢au nhan ra nhitng han ché cua
tu duy co gigi. Néu dbi voi nhig van dong co gidi clia cac vét thé trong
qui md thong thudng, ching ta ¢6 duge nhimg md hinh hét stc 1y tudng
dua trén cac dinh luat nhu cac dinh luat Newton vé hap dan va vé chuyén
dong, cac dinh luat c6 d chinh xac dinh lugng ngoai suc tudng tuong, do
chinh x4c ma nhiéu nha khoa hoc xem 14 "phi Iy"°, thi tiéc thay, chi can di
xa hon mot chut sang cac linh vuc ctia co hoc chét long, vat ly chét rén,
thuy khi dong hoc, 1ol sau nay cua co hoc lugng tu,... thi cac dinh luat ma
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ta co dugce thiéu dan su chinh xéc tat dinh, rdi xa hon nira sang cac linh vuc
sinh hoc, sinh thai hoc, cac khoa hoc kinh té va xa hoi, thi cac "qui luat"
ma con ngudi co thé phat hién cang mat thém tinh tat dinh chinh xac, chi
con 1a cac qui ludt c6 tinh chit gan dung mang tinh thong ké. Va vi vy,
néu xem tu duy co gidi la ¢o tac dung phé bién, nhiing két luan "khoa hoc"
mang tinh co gi6i 1a chan 1y thi rat c6 thé di dén nhimg nhén thic sai 1am,
diéu nay ciing khong phai 1a chua timg xdy ra.

Tu duy co gidi cling c6 nhitng anh huong to 16n d01 vdi cach suy nghi
va nhén thirc cua con ngudi trong nhleu mat cua cude song doi thuong. O
day, ta cling khong thé phu dinh cac yéu t6 tich cuc trong nhing anh huong
do. Tu duy co gidi, trong ca mot giai doan dai cua lich s, la dong nghia
v6i tu duy khoa hoc, va viée tiép nhan tu duy khoa hoc trong cudc song da
1a mot tién bo hét stic to 16n trong nhan thirc cua loai ngudi. Vi tu duy
khoa hoc, con nguoi duoc ren luyén nhing nang luc phan doan va suy
luén, phan tich va tong hop, qui nap va dién dich, v.v... rit can thiét cho
nhiéu loai hoat dong trong cudc song. Tuy nhién, trong mot thé giéi va mot
xa@ hoi phue tap, ngdy cang phat trién da dang, co lam dbi thay va bién
dong, ma van khu khu xem rang chi nhiing quan diém tat dinh, nhimg cach
nhin nhi nguyén 1a duy nhat dung, r0i van dung mdt cach cimg nhic, thi c¢6
dan dén nhitng nhén thirc sai 1am va nhitng hanh dong thit bai ciing 1a diéu
kho tranh khoi.

II1. Khoa hoc hé thong va tw duy hé thong
1. Nhén thikc khoa hoc trwéc sw phire tap ciia thé gidi

Véi tu duy co gidi, thé gisi cua ta 1a thé gidi vat chat, cac dinh luat
Newton da cho ta kha ndng xac dinh chinh xac cac quan hé co ban trong
van dong, va vi vay néu ta co da cac cong cu toan hoc dé dua trén cac dinh
luat d6 ma moé ta sy van dong trong cc d6i trong nghién ctru, roi phan tich
ly giai ciling bang cac phuong phap toan hoc, thi ta c6 thé hiéu duoc hanh
vi clia cac doi tugng trong nhiéu linh vyc khac nhau. Chinh y tuong do da
kich thich mot sy phét trién manh mé& cua giai tich toan hoc (ly thuyét ham
s6, tinh vi tich phan, phuong trinh vi phan thuong va dao ham riéng, hinh
hoc giai tich va vi phén,...) trong hai thé ky 18 va 19. Tuy nhién, ding cac
cong cu toan hoc do, dic biét cic phuwong trinh vi phan, dé xay dung mo
hinh thi twong ddi d&, nhung dé tim 15 giai cho chinh cac phuong trinh vi
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phan d6 thi ngoai modt sé it trudng hop rat don gian, con noi chung la
khong thuc hién duge. Mot thi du ndi tiéng 12 bai toan chuyén dong cua ba
vat thé tuong tac voi nhau theo dinh luat hdp din Newton (thuong goi 1a
bai toan ba vat thé). Bai toan tuéng nhu don gian, c6 thé d& mé ta theo md
hinh mot hé dong lyc ma trang thai dugc xac dinh bdi cac toa do cua vi tri
va téc do cua ba vat thé d6 ; nhung tiéc thay, khong c6 phuong phap nao
tim duoc loi1 gidi cho bai toan "don gian" d6 dudi dang gidi tich quen
thudc. Vao cudi thé ky 19, nha toan hoc Poincaré da dua ra mot phuong
phap doc dao dé khao sat hanh vi chuyén trang thai cia cac hé dong luc, 1o
xét cho mot hé qui gian tir hé dong luc nodi trén; va ong da hét stre bat ngo
phat hién ra rang hanh vi chuyén trang thai ctia hé d6 1a rat bat thuong, hon
ddn va co vé ngau nhién. Phat hién d6 khong thé 1y giai duoc bang tu duy
co gidi, cho méi dén gan mot thé ky sau, vao nhitng nam 60, 70 cua thé ky
20, voi sy tro giup ciia may tinh dién tir, nhiéu hién twong tuwong tu nita
cting dugc phat hién, va nguoi ta di dén két luan "cai hdn don, phi trat ti co
thé ndy sinh tir chinh trong cac hé théng tuan theo cac luat (trat tu) tat
dinh", mot didu khong thé hinh dung dugc béi tu duy co gidi, nhung lai
kha phé bién trong thé gidi thye va cude séng thuc, va dang la cha dé
nghién ciru cua [y thuyét hon don, mot nganh khoa hoc duoc phat trién
manh hién nay.

Mot mat khac, khi khoa hoc mé rong ra ngoai pham vi co' gidi thi ta
gép ngay trong thure té nhiéu hién tuong phi trat tu, ngau nhién va hén don,
¢6 thé vi nhiéu 1& nhung truge hét 1a vi cac hién tuong do xdy ra trong
nhitng ddi tugng phirc tap gdm mot sb rat 16n cac phan tir hop thanh ma
nhén thic cua ta khong the bao quat hét, vi nhu mot binh khi (chtra hang ty
cac phan tr khi), mot nén kinh té (v6i hang triéu ngudi san xuat va tiéu
dung), v.v... C6 thé mdi phan tr déu van dong theo nhiing luat tat dinh gian
don nao d6, nhung van dong cua tat ca nhitng phan tir d6 gop lai thi ching
thé xem la theo mot luat nao ca (ngay ddi véi ba phan tir ta di khong tim
ndi mdt luat nhu vay), va ddi voi nhan thirc cta ta thi d6 la ngiu nhién, l1a
hdn don. Tuy nhién, qua khao sat thuc nghiém nguoi ta thdy mic dau & cap
d6 van dong ciia cac phan tir 1a hdn don, 14 bat dinh, nhung van c¢6 nhiing
"luat" tat dinh nao do chi phéi quan h¢ gitra cac thugc tinh & cép do toan
thé trong cac ddi twong d6, thi du dinh luat hop nhét vé chat khi (cho ta
mdt quan hé tat dinh gitia cac dai lugng ap suét, thé tich va nhiét do cua
mdt khéi khi: véi mot khéi lwong cho trude ciia mot chét khi, ty sb giira
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tich ciia ciia 4p sudt va thé tich véi nhiét do tuyét dbi 1a khong doi ; pV/T =
const), luat vé quan hé cung, ciu va gia trong kinh t& hang hod ; hay cac
luét c6 tinh thong ké ma ta gip trong nhiéu linh vuc cua vat 1y cac chat khi,
trong sinh hoc, kinh té hoc, xa hoi hoc,... Va rd rang & day, quan diém phan
tich "dé hiéu toan thé thi phai hiéu cac phan tir" khong con thich hop, viée
hiéu cac phan tir khong gitip ich gi nhiéu cho viéc phat hién cac luat vé cac
hanh vi ¢6 tinh toan thé nhu vay. Cac luat nhu vay cho ta biét mot loai #rdt
tw ctia toan thé, goi la trat ty théng ké, o ce“ip do toan thé 1a co trat tu du
rfmg o c?ip d0 cac phén ttr thi thé hién trudc mit ta 1a hon don, vo trat tuﬁ.

Trong nhiéu phat minh khoa hoc cua thé ky 19 ¢6 hai phat minh ¢ noi
dung c6 vé ddi lap nhau ma dén nay van cé tac dong 16n ddi voi su phat
trién cua khoa hoc hé théng hién dai: do 1a nguyén ly thur hai cia nhiét
dong hoc va thuyét tién hoa Darwin. Nguyén ly tht hai, theo cach phat
biéu cua Boltzmann, noi ring dbi véi mot hé kin (tirc khong trao ddi ning
luong voi bén ngoai) entropy c6 xu huéng tang, tir d6 cling co thé suy ra
rang ty nhién c6 xu hudng tang dan d6 mat trat ty ; con thuyét tién hoa
Darwin khang dinh su tién hoa cua cac loai sinh vat, cling c6 nghia 1a ty
nhién phat trién theo xu huéng ning cao dan trinh d6 t6 chirc ciia minh.
Thyc ra thi khong c6 su dbi 1ap ndo ca, vi ta co thé hiéu cac loai cua
Darwin khong phai 1a nhitng hé kin, ma 1a nhitng h¢ mo. Tinh mo 1a mot
thudc tinh cdt 161 trong tw duy hé thong hién dai ma ta s& dé cap dén trong
céc phan sau.

Nhu ta déu biét, vao dau thé ky 20, hai phat minh khoa hoc quan trong
vé thuyét tuong dbi va vat Iy luong tir di thuc sy khoi dau cho mot cude
cach mang vé tu duy khoa hoc. Thuyét tuong dbi Einstein cho phép xac 1ap
cac moi lién hé glua khéi luong va van toc, gitta khdi lwong va _nang
luong, gitra khong gian, thoi gian va vét chit, loai bo a0 tuong vé mot
khong gian tuyét dbi va thoi gian tuyét dbi cua tu duy co gii. Trén co s&
quan diém xem thé gidi vi mé c6 ludng tinh song-hat va voi nguyén ly bét
dinh Heisenberg, vat Iy luong tir da loai bé mo tudng vé kha nang do ludng
dong thoi hai dai luong lién két (nhu vi tri va téc do) trong van dong cua
cac hat co ban, va ban than nganh vat ly d6 da dugc xay dung nhu mot
thuyét thong ké, khong c6 cac dai luong xac dinh chinh xéc vi tri cua hat
tai tng thoi diém ma thay vao d6 1a khai niém ham song (Schrodinger)
dugc hiéu nhu 13 bién do x4c suat tim thdy hat tai mot thoi diém & mot vi
tri khong gian nao d6. R rang & day, khong con c6 thé xem 1a phai hiéu
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cac phan tir dé hiéu toan thé, riéng mdi phan tr 1a khong thé "hiéu" duoc
day du, hay noi cach khac, ta chi c6 thé hiéu it nhidu vé& hanh vi cia phan
tir thong qua cai hiéu vé toan thé, mot phan tir ton tai trong cai ton tai cia
toan thé. Ciing can noéi thém 1a vao cung thoi gian d6, nha toan hoc Godel
da tim ra mdt dinh 1y hét ste doc dao noi réng mot 1y thuyét toan hoc néu
1a phi mau thuan thi khong day du va khong chimg minh dwoc ngay tinh
phi mau thuin ctia minh. Phai ching ao tuong vé tinh dung din tuyét doi
ctia toan hoc ciing da d6 v3? Vé diéu nay, chinh Godel lai cho ta hiéu thém
mdt chan 1y sau sac khi noi: Todn hoc phdi rat manh méi thdy dwge cdi yéu
ctia minh. Thay minh khong diy du khong hé 1a yéu, ma chinh 14 cai manh
cua mdt cach nhin tri tug!

Va mot s diéu ta trinh bay tom lugc trén day ciing khong nham chimg
to tu duy co gidi la yéu, ma chi chimg t6 n6 khong con day du khi khoa
hoc can di xa hon vao cac mién nhan thirc nhiing dbi twong vén rét phic
tap va da dang trong thé gioi va cudc sdng.

2. Cdch nhin hé théng va khoa hoc hé thong

Nhu ta vira trinh bay & trén, vao cudi thé ky 19 va dic biét tir dau thé ky
20, tu duy co gi6i dd dugce ching to 12 mot khuon khd qua chat hep cho
viéc phat sinh nhitng y tudng sang tao ngay trong linh vuc nghién ctru vat
1y, dia hat ma né da ting chiém duogc vi tri doc ton tuong chung nhu vinh
clru. Budc sang cac dia hat cua sy séng, roi cua kinh té va xa hoi, thi viéc
tim cac qui luat tat dinh 1a kha khién cudng, cac mo hinh toan hoc tuyén
tinh 1a nhiing qui gian qua so lugc, va di nhién theo con duong do ta khong
con dat dugc nhiing két qua kha quan nhu d6i v6i co hoc ¢b dién. Yéu cau
c6 mot cach nhin méi doi véi cac ddi tugng phirc tap va da dang von co
trong tu nhién, trong sy song, trong kinh t& va xi hoi, khac véi cach nhin
qui gian mot cach "co gi6i" dé mé duong cho nhimng nhan thirc méi, da
nhanh chong tré thanh mot yéu cau chung ciia nhiéu nganh khoa hoc.

Cach nhin méi d9, ta goi chung 1a cdach nhin hé thong, trude hét xem
xét moi d6i twong nhu 1a mot toan thé v0i nhimg tinh chat, hanh vi thudc
ve toan thé ma noi chung khong thé qui vé hodc suy ra tu tinh chat cua cac
yéu t6 hay thanh phan ctia nd. Nhiing tinh chét hop tréi’ (emergence) mang
dic trung toan thé d6 dugc tao nén va phat trién tir phirc hop cua nhiing
quan hé twong tic bén trong hé théng ciing nhu ciia hé thong véi moi
truong bén ngoai. Mot dac diém chung cua cac hé thong trong thyc té 1a
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ludn ludn ton tai va phat trién trong mot hé théng 16n hon, tirc 1a trong mot
mdi truong nao do, trao ddi vat chat, ning luong va thong tin voi moi
truong do, do do 1a cac hé thong mé. Ngoai cac hé thong co hoc dwoc don
gian hoa va duoc tr duy co gidi xem nhu nhimg dbi twong vo tri, thi noi
chung cac hé thong trong ty nhién va xa hoi déu 1a nhitng hé thng huéng
dich, tirc 1a phat trién huéng toi mot (hodc nhimng) muc tiéu nao do, khong
nhat thiét 12 muc tiéu cy thé xac dinh trude, ma thuong 13 myc tiéu dugc
hinh thanh va xac dinh dan trong qua trinh phat trién, nhu bao dam mot
trang thai ndi can bang, hay thich nghi va ton tai dugc véi nhiing thay doi
clia mdi truong, v.v... Cach nhin méi ciing doi hoi chung ta khong thé thoa
mén véi nhitng phuong phap qui gian quen thudc ma phai d6i mat truc tiép
v6i nhiing phic tap c6 thyuc trong tu nhién va cude song. Céi phirc tap
trude hét hién ra truée mét ta nhu nhirng bat dinh, ngu nhién, hén loan, vo
trat tu. Ly tri ciia con nguoi liéu co giai thich duogc nguon gbc cua nhitng
bat dinh va ngiu nhién d6 hay khong, va tir nhimg ngiu nhién, hdn loan, hé
thdng tat yéu s& di dén tan v& hay c6 kha ning tai lap hodc sang tao nén
nhitng trat ty mai ?

Céch nhin méi ddng thoi cling dit ra nhitng yéu cau méi, nhimg ciu hoi
méi cho cac nganh khoa hoc. Va tir gitra thé ky 20 tr¢ di, nhiéu nghién ctru
theo hudng ciia cach nhin méi d6 da dugc tién hanh hoic trong timg nganh
khoa hoc riéng r&, hodc trong pham vi lién nganh, hoac & mirc 6 téng hop
hon 1a hinh thanh nhitng huéng khoa hoc médi nghién ctru chung vé cac hé
thdng, nhu Ly thuyét tong quat vé hé théng (khoi dau boi Bertalanffy),
Diéu khién hoc (Cybernetics, cha dé 1a Wiener), Ly thuyét thong tin (bét
dau tir Shannon), cac ly thuyét vé cac hé thdng diéu khién, van tru hoc....
va cho dén gan day 1a cac 1y thuyét vé hdn don (chaos theory), vé phirc tap
(complexity theory), va vé& cac hé thich nghi phirc tap (complex adaptive
systems).

Va trong nira thé ky vira qua cac khoa hoc vé hé théng di c6 nhiing
budce dau phat trién manh mé, thuc sy tao nén mot chuyén bién cach mang
trong tu duy khoa hoc, gop phan quan trong trong viéc d6i méi nhan thirc
clia con nguoi vé tu nhién ciing nhu vé& x4 hoi. Cung véi cach nhin méi,
trong nira thé ky d6, khoa hoc cling da co nhiéu cai tién dé hoan thién hon
cac phuong phap von c6 va sang tao cac phuong phap méi nham tiép can
¢6 hiéu qua hon nhiing van dé méi da duoc dit ra. Nhu ta di biét, ngay tir
budi dau cua "khoa hoc hién dai" véi Gallilei va Newton, nguoi ta da xac
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dinh hai phuong phap khoa hoc chu yéu 14 khdo sdt thue nghiém (bao gdm
ca nhitng truc cam, kinh nghiém) va suy dién Iy thuyét bang cac cong cu
légich va toan hoc. Tuy nhién, trong pham vi cua khoa hoc vé cac van dong
co gi6i, cac phuong phap do chi nham phat hién ra cac ludt co hoc c6 tinh
tat dinh, cac cong cu toan hoc phu hop véi tu duy tuyén tinh va quan diém
phan tich, cac suy luan logich tit dinh va nhi nguyén. RS rang voi cach
nhin m&i vé ddi tugng va nhitng van dé méi duoc dat ra nhu trén, khoa hoc
can co thém nhimg kha nang méi nhu: tién hanh cac khao sat va thyuc
nghiém tiép can dugc cai phirc tap véi day nhitng ngiu nhién va hdn don
ctia dbi tuong, c6 cac cong cu ly thuyet nham xay dyng nhleu loai m6 hinh
khac nhau, tat dinh va ngau nhién, tuyén tinh va phi tuyén, toan hoc va phi
toan hoc, va c6 nang luc thyc hién céc tinh toan va suy luan dua trén cac
loai m6 hinh d6 dé rat ra cac két luan. Trong méy thap nién vira qua, ndi
dung va strc manh cua hai phuong phap khoa hoc co ban ndi trén da duoc
bd sung va nang cao rit nhidu, mot mat boi c6 thém nhidu phuwong tién
khao sat va thuc nghiém méi véi k¥ thuat va cong nghé hién dai, mat khac
toan hoc va 16gich ciing dugc bd sung nhiéu cong cu méi dé xay dung mo
hinh va thyc hién suy luan, ddc biét 1a cac mé hinh phi tuyén, cac suy ludn
khong tat dinh, ngoai ra c6 thém céc loai mé hinh va phwong phap méi nhu
cac mo hinh thong tin, mo6 hinh cybernetic, mé hinh mang no-ron,...; va rat
dang chu y 1a c6 thém sy trg giap cua Tin hoc, khong chi vi c6 may tinh
v6i sttc manh tinh todn cyc manh, ma con vi n6é cung cép cho con ngudi
cac kiéu "mo hinh xir 1y thong tin" mdi, cac phuong phap mo phong, thuc
nghiém hoan toan mai dya trén viéc su dung may tinh dién tir, va cac nang
luc thuc hién nhidu cach thire suy luan phi b dién, tao ra nhiing kha ning
két hop méi giita tinh todn dinh heong va suy ludn dinh tinh rat thich hop
va can thiét cho viéc nghién ctru hanh vi ciia cac ddi tugng phirc tap, von
khong thé duoc 1y giai boi viéc nghién ciru riéng mot mo hinh dinh luong
nao.

Ngay tir nhitng budi du hinh thanh Iy thuyét tong quat vé hé thong,
bang tryc cam va thuc nghiém, cdc nha sang 1ap nhu Bertalanffy, Wiener,
Ashby,... dd dua ra mot hé thong cac quan niém va cic van dé co ban nhu
vé tinh toan thé, tinh hop tréi (emergence, mot tinh chat duoc xem la co
ban nhét cua cac hé thong phure tap, c6 thé dién ta van tat 1a: mot toan thé
1a nhiéu hon, phong phii hon tong ctia cac thanh phan) tinh mg,... cla cac
hé théng; hanh vi huéng dich va co ché phan hoi (feedback, cung thudong
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goi 14 lién hé nguoc), tinh ndi can bang, tinh t& chire va tu t chirc,... ctia hé
thong ; ddng thoi ciing da dé xudt nhiéu loai mé hinh nhu mé hinh hé dong
luc (md ta bdi cac phuong trinh vi phan hodc sai phan), mo6 hinh 6témat va
6tdmat mang, mo hinh mang no-ron hinh thir,... dé khao sat céc tinh chat
ctia hanh vi nhu én dinh, can béng, kha nang tu tai san sinh, ty tai td chuc,
v.v... Bai toan diéu khién, va do d6 cac hé théng diéu khién, quan trong ca
vé ly thuyét va ing dung thuc tién, da 1a mot van dé duogc tap trung nghién
ctru trong nhiéu thap nién vira qua.

béi tuong chinh cta khoa hoc hé théng 1a cac hé théng phiee tap, du
rang cho dén nay khoa hoc cing chua c6 mot dinh nghia chinh thirc nao
cho ban than khai niém hé thong phirc fgp. Tuy nhién, theo quan niém
chung thi mot hé thong phuc tap truée hét phai 1a mot hé thong ma cac
thudc tinh va hanh vi ctia n6 chi cé thé hiéu trong toan thé, phan anh tinh
hop tréi qua cac quan hé tuong tac cua hé ; do do h¢ phai la phi tuyén
(chtra nhleu quan h¢ khong tuyén tinh, lam cho hé théng khong qui gian
dugc vé mot tong g0p (aggregation) don gian cua cac thanh phan) co
nhiing hanh vi khéng on dinh, khong tién doan dugc, c6 nhing bién dong
that thuong gitra trat tu (co t6 chirc) va phi trat tu, vira tat dinh lai vira c6
vé nhu hon don, ngau nhién, v.v... Trong nhiéu van d&¢ ma khoa hoc hé
thong quan tam, c6 hai loai van dé ndi bat: mgt Ia, tix dau sinh ra cac nhiéu
loan, hdn don, ngau nhién ; va hai ld, ndng lyc hop trdi cla céc h¢ thong co
thé dua cac hé thong tir hon don vé trat tu (hay 1a sang tao trat ty méi), noi
cach khéc 1a cac hé thong c6 kha nang 16 chirc hay khong? Céc van dé
nay 1a chii dé chinh cua 1y thuyét hdon don (chaos theory) va ly thuyét phuc
tap (complexity theory) dugc phat trién manh trong vai ba thap nién gin
day. Ly thuyet hdn don nghién ctru hanh vi bat thuong cia cac hé dong luc
phi tuyén ; bang cach sir dung cdc cong cu toan hoc (tr cac phuong phap
ma Poincaré da dé xuét vao cudi thé ky 19 dén cac két qua ddc sac cua
nhém Kolmogorov vao nhitng nim 60 cua thé ky 20) két hop véi mod
phong va thyc nghiém bang d6 hoa méy tinh da phat hién mot hién tuong
"ky la" 1a c6 cac hé phi tuyén kha don gian va tuan theo cac luat tit dinh
nhung lai ¢6 hanh vi rat bat thuong 1a tién dén mot tdp hut lg va hén don®,
tir d6 suy ra rang cai hon don (bat dinh, ngiu nhién) c6 thé nay sinh tir
chinh trong sy vén dong theo cac luat tat dinh. Cai hon don d6 duogc goi la
hén dén tat dinh, c6 cac dic trung chinh 1a: hanh vi cua hé théng phu thudc
rit nhay cam vao diéu kién ban dau, va cic trang thai ma hé thong bi hit
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dén co6 thé nhiéu vo han, xuét hién mC)t cach hdn don, lam cho hanh vi cua
hé théng la khong tién doan dugc’. Mit khac, cac hinh anh thuyc nghiém
bang dd hoa may tinh da cho phép ta "nhin tha iy" va hinh dung ra dang hinh
van dong toan the cua mot hé phi tuyen va do d6, cam nhan dugc c6 mot
trdt tir toan thé an sau cai vo trat ty dién ra mot cach hon loan cua nhiing
chuyén bién trang thai tire thoi. Kha nang "nhin thay" d6 cia tu duy 1a két
qua ctia mot sy két hop hai hoa giita cac phuong phéap dinh lugng toan hoc
va suy luan dinh tinh thong qua cac d6 hoa may tinh.

Di nhién, phat hién ra cai "hdn don tat dinh" chwa c6 nghia 1a da biét cai
nhiéu loan va hdn don trong ty nhién sinh ra tir dau, ma chi méi biét mot
kha nang la: tir cac luat tit dinh don gian nhung co6 mot it twong tac phi
tuyén di co thé dan dén nhing hanh vi ma dbi voi nhan thic cua ta 1a hdn
don, khong tién doan duoc'®. Mit khac, khi hanh vi ctia mot hé théng mé
va phi tuyén tién dan t6i tinh trang hdn don ciing tirc 1a khi hé thong di vao
nhitng trang thai xa can bang, tai nhiing thoi diém do (toan hoc thudng goi
la nhitng diém ky di, diém ré nhanh,...) cAu trac cii caa hé ¢o nguy co bi
phé v& va h¢ dung trude nhiéu huéng thay ddi, nhung do trong tinh hubng
do hé rat nhdy cam véi cac tac dong bén ngoai ma lai khong thé bang cac
yéu t6 bén trong ma tu xac dinh dugc hudng thay ddi, nén hé c6 thé hoic
tan ra trong hon loan, hodc nhay lén mt mirc cau truc maoi co tinh trat tu
cao hon, tinh té hon, va khong tién doan dugce ; nhirng didu do lam nén cai
ma ta goi 1a ning luc fw 16 chikc ctia cac hé thong mo, phi tuyén & nhiing
trang thai xa can bang, ciing 13 nhiing trang thai thuong duge goi la bén bo
hon don (at the edge of chaos). Prlgogme goi cac cau truc moi do 1a cac
cdu triic tiéu tan (dissipative structures)'', vi so véi cac cAu tric cii don
gian hon ma chiing thay thé (dic biét dbi v6i cac hién twong ly-hoa), cac
c4u trac méi doi hoi nhiéu ning lwong hon (tidu tan nang luong) dé duy tri
su bén vimg clia chung.

Nhu vay, khoa hoc vé cac hé théng phtre tap cho ta th?iy tir nhitng van
dong theo luat tat dinh mét hé phi tuyén 6 thé ¢6 hanh vi dan dén hdn don,
bét dinh; va nguoc lai, tir trong hdn don (hay bén bd hdn don) hé c6 thé co
kha ning ty t6 chirc dé chuyén sang mot trat tw méi c6 tinh to chirc cao
hon. Nhitng kha nang xuét hién hdn don tir trat tu tat dinh, va ngugc lai,
nhitng kha nang sang tao, phat sinh céc trat ty va td chtrc méi tir hon don
(hay bén bd hdn don) cang ngay cang dugce nhan thirc nhu 1a nhimng hién
tuong phé bién trong cac hé théng thuc té cua tu nhién va xa hoi, do do
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viéc nghién ctru khoa hoc vé hdn don va trat ty (t6 chirc) co ¥ nghia hét sirc
to 16n, nhiéu nguoi xem déy 1a mot khoa hoc méi (new science), khoi dau
mdt cudc cdch mang mdi trong khoa hoc. Khoa hoc hé théng, v6i nhiing
n6i dung moi dé cap truc tiép dén cac van dé phuc tap von 1a ban chit cua
thuc té, v6i nhitng phuong phap khong chi bé hep trong khudn khé cua tu
duy co gidi, tuy chi méi ra doi trong méy thap nién gan day nhung chic
chan s& phat trién manh trong thé ky mai, gitp cho ching ta nhan thic day
da hon, va do do6 c6 nhiing cach ung xtr thong minh hon, hai hoa hon trong
mot méi truong hét sirc phong phu, da dang, va ciing day tric trg, bién
dong cua thién nhién ciing nhu ciia cudc song con ngudi.

3. Tw duy hé thong va cich nghi méi vé thé gidi

Thé gi6i cuia tu nhién va cudc sdng von phirc tap. Cac nha hién triét
Poéng Tay cb xua di tim cach tham nhap vao cai phirc tap d6 bing mot thi
nang lyc phat hién mang tinh tryc cam tri tu¢, va da sang tao nén nhiing
triét thuyet day tri tuong tuong huyén bi, chira nhiéu y tuéng siu sic, dugc
cung c0 boi niém tin ma khong phai va cham vdi thir thach cua nhimg thyuc
nghiém ma thoi d6 chua co. ROi ky nguyén cua khoa hoc "hién dai" da téi,
véi viée phat hién cac dinh luat cia ty nhién va véi cac phuong phap thuc
nghiém. Khoa hoc loai bo nhiing gi khong qua dugc thir thach cua thyc
nghiém va khong suy ra dugc tir cac dinh luat. Nhung dinh luét chi cho ta
biét mot so quan h¢ da dugc qui gian, thuc nghiém cling chi cho phép thu
lai mot s6 tuwong tac gian don, va dé hiéu cac hién tuong phic tap ta tim
cach phan tich né thanh ra mot s6 16n cac bo phan thuan nhat véi nhiing
twong tac don gian. Nhung rdi, nhu 16i triét gia A.N.Whitehead, "ty nhién
khong dén vai ta sach s& nhu ta nghi vé n6", va khoa hoc, trong tinh than
qui gidn cua co gioi luan, voi viée "lam sach" ty nhién dé da "hat d6 ca dua
bé cung voi chiu nude tim"! Ta tré lai d6i mat voi mot ty nhién nhu nd
vbn co, ddy phirc tap, bi 4n, rit hdn don, ngiu nhién, ma dudng nhu van
dugc an bai trong nhirng trat tu siéu nhién nao d6. Ciing khoi dau tir thé
gidi vat chat (nhitng van dé cta thé giéi vi md va cua vii try), nhung roi
nhu cau nhan thirc cai phirc tap ban chat d6 da nhanh chong lan sang moi
linh vuc khac ctia cudc séng doi thuong, cua sinh hoc, cta kinh té, chinh
tri, X8 hoi. Thién nhién va cudc séng ¢6 nhirng ddi tuong cii doi hoi nhimg
nhan thirc méi, nhung cling c6 rit nhiéu nhimng 601 tuong da qua nhiéu bién
dong va phat trién méi (ddc biét trong kinh té, xa hoi) lai cang doi hoi
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nhitng nhan thirc méi ma ta khong con ¢6 thé gitr mai cach nhin cii, cach
hiéu cii cta tu duy co gidi.

Phtre tap, trudc hét 1a khong thé qui gian vé, hodc phéan tich thanh,
nhitng cai don gian. Phirc tap 1a trong cai toan thé khong thé tach chia
dugc. Hiéu cai phuc tap 1 phai hiéu hé thdng trong tinh toan thé cia né.
Tur duy hé thong 1a cach tu duy theo tinh than d6. Tu duy hé théng c6 co s&
1a khoa hoc h¢ thong, nhung khong dong nhét véi nhitng thanh tyu da dat
dugc ciia khoa hoc hé thong. Nhu trinh bay so lugc trong phén trén, khoa
hoc hé théng dugc phat trién chua 1au, né da phat hién nhiéu van d¢, di hé
mé nhiéu con dudng tim kiém nhung chwa phai di c6 duoc cach 1y giai
khoa hoc cho moi van dé duoc dit ra. Tu duy hé théng hién dai, van dung
nhing tu twdng va thanh tyu cua khoa hoc hé théng, dong thoi ciing tiép
thy nhiing tinh hoa trong cac dong tu duy truyén thong, nhdm hinh thanh
va phat trién mot cach nhin méi, mot cach nghi mdéi, va tir d6, mdt cach xur
su moi, trude nhitng phire tap cua thién nhién va cudc doi. Dudi ddy ta s&
tom luge (khong day du) mot sé dic diém cua tu duy hé thong.

Dic diém chu yeu cua tu duy hé thong 14 & cdch nhin toan thé" va do
cach nhin toan thé ma thiy dugc nhimg thudc tinh hop tréi ciia hé thong.
Céc thudc tinh hop troi 1a ciia toan thé ma ting thanh phan khong thé co.
Tinh yéu, hanh phtc, thanh dat,... 1a nhiing thudc tinh cua mot con nguoi
trong toan thé, chir khong thé 1a ciia mot bd phan nao trong con ngudi do.
Ciing vay, dan chu, binh dﬁng,... la thudc tinh cia mdt xa hoi, chir khong
thé 1a thudc tinh cta timg con ngudi trong xa hoi d6. Hop trdi 1a san pham
cua tuong tac, qua tuong tdc ma cé cong hudng tao nén nhirng gia tri cao
hon tong gop don gian cic gia tri cia cac thanh phan. Pé tao nén duoc
nhitng thudc tinh hop tréi c6 chat lwong cao ciia hé thong, thi phai can
thiép vao cac quan hé tuong tac, chir khong phai vao hanh dong cua cac
thanh phan. Dong thoi ciing can chu ¥ 1a trong tién hod, qua viéc tham gia
tuong tac cac thanh phan gép phan tao nén nhing tinh chat hop troi cia hé
thong, nhung mit khac, chinh nhing tinh chat hop troi d6 cua hé thong
ciing lam ting thém pham chét ciia cdc thanh phan.

Trong céc hé théng thyc té, c6 nhidu loai tuong tac khac nhau, co
nhitng twong tac qua trao ddi vét chit va ning lugng nhu trong cac hé vat
1y, co nhimg twong tac chii yéu 1a qua trao do6i théng tin (va tri thirc) nhu
trong cac hé van hoa-xa hdi ; cic tuong tac phai dugc mo ta b?mg mot thir
ngoén nglr nao d6, nhu cac mo hinh toan hoc, mé hinh 16gich, mé hinh
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thong tin va cybernetic (véi cac quan hé vao-ra va cac vong phan hdi), mo
hinh van hod-xa hoi (véi cac quan hé dugec mo ta mét cach dinh tinh), v.v...
Heé thong c¢6 cac tuong tac bén trong, nhung khac véi cac hé kin thuong
duoc xét dén trong co hoc va vat ly, cac hé théng thuc té trong sinh hoc,
sinh thai, kinh t& va xa hoi hau hét 1a cac hé mé, nghia 1a c6 cac tuong tic
v6i bén ngoai, véi méi trwong. Hanh vi cia mot hé md chi co thé hiéu
trong b01 canh cac twong tic voi moi truong d6. Dé "quan Iy" mot hé thong
phat trién, diéu het sirc quan trong 1a phai hiéu dugc cac mbi tuong tac voi
mdi trudng, va can nh¢ rang trong moi trudng c6 nhing yeu t6 ta didu
khién dugc, nhung c6 rit nhidu yéu t6 ma ta khong thé diéu khién duoc.
Tai nang cta ngudi lanh dao hay quan ly 1a ¢ chd trén co s¢ nhing hiéu
biét tich luy duge ma diéu khién tot nhimg gi diéu khién dugc, gay anh
huéng dén nhimg gi ma minh khéng diéu khién dwoc, va ¢ cam nhén
nhiing gi ma minh cling khong gay anh hudéng dugc.

Tinh c6 muc tiéu ciing 1a mot dic diém rat quan trong cua cac hé thong
phte tap. C6 muc tiéu, chir khong phai ¢c6 muc ti€u biét trude, duge xac
dinh tir diu. C6 thé c6 mot muc tiéu, ma cling co thé ¢c6 nhiéu muc tiéu
déng thoi. Vi hé 1a md, hoat dong trong mdi truong, nén mudn dat muc tiéu
cia minh ciing can biét muyc tiéu cua ngudi, cia cac ddi tac. Biét dé cb

"gay anh huong dén nhimg gi ma minh khong diéu khién dugc". Muc tiéu
ctia d6i tac, noi dé hiéu, 1a cai ma dbi tac thich. Ma cai thich ciia con ngudi
thi khong phai bao gid ciing dé hiéu. C6 céi thich hop I8, ta c6 thé hiéu
bang nhitng suy lun duy 1y. C6 nhiing céi thich theo cam hing, lai co
nhiing cai thich theo thi hiéu phu hop véi mot van hoa nao do, ta khong thé
ding 1y 18 16gich ma hiéu dugc. Khong thé ap dat cai thich cua minh cho
ngudi, khong thé suy bung ta ra bung ngudi ; ma phai bang truc cam té nhi
va nghién ctru cong phu dé hiéu duogc cai 18 fai sao ma ho lam nhitng viéc
ho lam, ho thich nhiing cai ho thich, tir d6 cam nhan dwoc 1y do muc tiéu
ctia nhitng ddi tac trong méi trudng, rdi tuy d6 ma xéac dinh cac giai phap
thich nghi ciia minh. Céc 1y thuyét diéu khién tdi wu, 1y thuyét tro choi,...
thich hgp cho mét s6 16p cac hé co muc tiéu kha don gian; ngay nay, "diéu
khién" trong cac h¢ thich nghi phire tap véi nhiéu tc tir (agents) la mot loai
bai toan rat c6 ¥ nghia thoi su, nhung kho6 duoc giai quyét chi bang cac
phuong phap hinh thirc, va hin s& can nhiéu cach tiép can mai dé nghién
cuu.
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Tinh da chzeu (multidimensionality), hay cing goi la da thir nguyén, 1a
mdt dic diém cdt yéu cua tu duy hé thong. Trong thé gi61 ma ta dang song,
trong cac hé théng cia ty nhién va xa hoi luén ludn ton tai nhitng khuynh
huéng dbi 1ap nhau, nhitmg xu thé trai nguoc nhau; c6 nhimng déi 1ap dan
dén d6i khang cuc doan doi hoi mot mat mot con, nhung d6 khong phai 1a
phd blen ma phd bién 1a cac khuynh huéng dbi 1ap khong loai trir nhau,
chung song va tuong tac voi nhau bang dau tranh va thoa hiép, tao nén mot
quan hé bo sung, mot trang thai méi v6i nhirng chat lugng méi cho phat
trlen Ngdy xua, Lao tu viét trong Dao dirc kinh: "thién ha déu biét tot la
t6t, thi da c6 xAu rdi ; déu biét lanh 14 lanh, thi da c¢6 cai chang lanh 10i ;
Béi vay, co6 voi khong cung sanh, khé va dé cung thanh, dai va ngin cung
hinh, cao va thap cung chiéu, .."" . Phép bién chimg va tu duy hé thdng noi
15 hon, khong chi vé cai 1€ cung ton tai cia cac thudc tinh ddi 1ap, ma con
ca vé sy twong tac cua cac mat dbi lap, su chuyén hoa giita cac mat do vOi
nhau, dé sang tao nén nhitng chét luong cao hon trong qué trinh phat trién
ctia cic hé théng. Theo nha didu khién hoc Ackoff, "cac phan khong chap
nhén dugc riéng 1€ co thé tao nén mot toan thé chép nhan duoc"*. Chéng
han, riéng ky lut hay riéng tu do khong tao thanh mot xa hoi tot, nhung
trong mot xa hoi lanh manh, vira ¢6 ky luat, vira c6 tu do.

Tt nhién, da chiéu khong nhét thiét 1a c6 d6i lap. Pa chiéu 1a c6 nhiéu
c4i khac nhau, nhiéu cach nhin, cach hiéu khac nhau vé mot ddi tuong.
Quan diém da chiéu trong tu duy hé thng con 1a sy ¢d ging phat hién cai
gidng nhau trong nhiing cai khac nhau, va cai khac nhau trong nhiing cai
giéng nhau. Tim cai gidng nhau trong nhimg cai khac nhau 1a khoa hoc,
hudng t6i cai phd bién, cai co tinh qui ludt ; tim cai khac nhau trong nhing
cai giéng nhau 13 nghé thudt, huong t6i nhiing phong cach riéng, sdc thai
riéng cua cam thy. Ca hai déu can thiét va bod sung cho nhau dé sang tao
nén nhirmg chét lwong phong pht méi cta cude song.

Pa chiéu ciing 1a mot cach nhin nhiéu mat, nhidu cép do khi tim hiéu
cac hé thong. Mot 1y thuyét vé mot loai hé thong nio d6 bao gid ciing phan
anh mot cach hiéu nhét dinh vé ting mat va tung ce“ip d6 khi xem xét no.
Can hét strc tranh viéc ap dat mot 1y thuyét cu thé nao xem 1a chan 1y tuyét
dbi vé cac hé thdng do, ma nén xem mdi 1y thuyét déu co nhing gidi han
giai thich nhat dinh. Dac biét, d6i vdi cac hé thong kinh té va xa hoi, nhiéu
ly thuyét trudc day dugc xay dung theo cac md hinh co gidi, tat dinh, da
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khong con thich hop véi sy phat trién hién dai, can dugc xem xét lai theo
quan diém da chiéu noi trén'.

Nhu di trinh bay trong mot phan trude, cic hé thong phirc tap déu co
nhitng quan hé phi tuyén. Néu hé thong c6 mé hinh toan hoc, thi trong mo
hinh d6 c6 nhiing quan hé toan hoc khong tuyén tinh duoc dinh nghia mot
cach chinh xac, con néu khéng c6 md hinh toan hoc thi ta co thé hiéu phi
tuyén 14 nhimg quan hé khong c6 su phu thuge déu dan gilra cdc thay doi
cuia nguyén nhan va cua hé qua. Tinh phi tuyén 1a phd bién d6i voi cac hé
thong phtre tap. Chinh do tinh phi tuyén ma hanh vi ciia hé thong ¢6 thé co
nhimng bét thuong, phu thudc nhdy cam vao nhing dbi thay rat bé cta cac
diéu kién ban dau, tir 6n dinh chuyén sang bat on dinh, tir trat tu chuyén
sang phi trat tyr va hdn don. Mt khac, khi mot hé thong di vao nhiing trang
thai xa can bang, toi "bén by hdn don", thi ciing 1a luc c¢6 thé co nhing
budc nhay dot bién dén mot trat ty mai cé tinh tb chirc cao hon. C6 thé c¢6
nhitng kha ning, nhung kha ning cu thé nao 1a khong tién doan duoc. &
day ta gap mot tinh hudng khac vé chit so v6i cac hé thdng can bang va on
dinh. Trong can béng va 6n dinh thi ta c6 thé tién doan va lap ké hoach,
con & day, c6 thé du phong chir khong thé tién doan chinh xéac va lap ké
hoach trudc, ta phai chuan bi img phé voi nhidu cai ¢6 thé va xir tri mot
cach linh hoat, thich nghi véi dién bién cu thé cua tinh hinh. Buéc nhay
dua ta d&én dau 1 tuy ¢ sy min cam trong lya chon mot cach sang tao va
linh hoat ciia ngudi tham gia. Thé giéi da khong con 14 tuyén tinh, tu duy
phi tuyén doi hoi con ngudi phai luén sin sang ddi phé véi nhiing didu
chua biét, chua timg gdp, voi nhimg bat dinh va bat 6n dinh, va bang ning
luc thich nghi, sdng tao ma tim dugc tu trong nhiing bét dinh, bat dn dinh
d6 nhiing huéng di t6i nhimng trat ty méi. Ta da biét trong nén kinh t& hién
dai c6 nhidu yéu t6 tuan theo nhitng quan hé phi tuyén véi co ché tu ting
cuong, v6i cac vong phan hdi dwong, tao nén nhitng bit 6n dinh thuong
xuyén va nhitng trdi sut that thuong cta cac uu thé canh tranh, trong mot
mdi truong nhu vay khong thé gitr mii cach quan 1y cii bang ké hoach hoa
ma phai tw chudn bi cho minh mét ning luc thich nghi, thuong xuyén sang
tao, linh hoat dé phan tmg nhanh véi moi bién dong va khong bo 15 nhing
thoi co'.

Nhirng diéu trinh bay ké trén vé tu duy hé théng ¢6 thé gop phan giup
ta c6 mot cach nhin méi, mot cach nghi méi vé cac hé thong phirc tap. Co
nhitng didu da c6 cin cir khoa hoc rd rang, nhung ciing con nhiéu diéu
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chwa c6 nhimng 1y giai khoa hoc du strc thuyét phuc. Khoa hoc ngay nay
dang cb mo rong kha niang cho nhirg phuong phap nghién ctru cua minh
dé bao quat thém nhitng chan trdi méi cua nhan thirc. Nhung c6 giéi han
nao dé6 cho khoa hoc hay kh6ng‘7 Tt ndm 1936, Max Planck, nha vat ly
sang 1ap co hoc luong tu, da viét: "Khoa hoc [...] c6 nghia la mét s cd
gang khong mét moi va mot sy phat trién tién bo lién tuc nham huéng t6i
mdt muc dich ma tryc gidc tho mong cd thé ndm bét dwoc nhung tri tué
khong bao gid ¢6 thé hiéu thdu hoan toan"17 Cai phire tap, da dang va cuc
ky phong phii ctia thién nhién va cudc séng, trai qua nhiéu thé ky trudc khi
dugc nhan thirc bang khoa hoc da dwgc con ngudi cam nhan qua truc giac
va thé hién bang ngon ngir cua tho ca, m nhac, hoi hoa, cua nghé thuét noi
chung. Va gi¢ day, sau may thé ky khoa hoc dugc phat trién nhur mot cong
cu chu yéu cia nhan thire thé gi61, du khoa hoc d manh hon bao gio hét,
nhung chinh vi rat manh ma tyu hiéu dugc nhitng han ché ctia minh, nén lai
can dén su hd tro cua nghé thuat dé nim bét nhitng cdi ma minh khong thé
hiéu thau hoan toan. Phai ching day 1a luc ca khoa hoc va nghé thuat da
cung dat dén trinh d6 chin mudi dé ma khong con tach bach, phan chia, dé
ma lién két hd trg nhau ciing gitp con nguoi thiu hiéu va cam nhan dugc
moi vé dep phong phu ciing nhu moi bién hoa phirc tap cua tw nhién va cta
cudc doi.

IV. Tré lai v6i van dé doi méi tw duy
1. P6i mit méi cho cudc tham hiém méi

Ta da lugc qua mot s6 nét chinh trong qua trinh phat trién tu duy, va hy
vong rang qua viéc trinh bay do ta cing da hinh dung duoc phin nao yéu
cau (101 méi tu duy trong viéc nhan thirc thyuc tién hién nay. Tir vai thap
nién gan day, nguoi ta ndi nhidu dén sw cdo chung ciia tat dinh ludn, ciia
qui gidn ludn, sw két thiic cia cdi chdc chdn, v.v..., véi ¥ nghia doi hoi két
thuc sy théng tri doc tén cia tt dinh luén, qui gian luén, ciia quan niém vé
tinh chan 1y chic chin (certainty) ciia cac qui luat,..., néi gon lai 1a cua tw
duy co gidi trong khoa hoc. Niém tin vao tinh dung dan tuyét dbi cua tri
thirc khoa hoc bi lung lay, va cang ngay ta cang nhan thay la thuc té vo
cung phirc tap, cac md hinh khoa hoc ma ta sir dung cho thyc té 1a qia so
lwoc va don gian, cac phuong phép khoa hoc ma ta dd c6 1a bat cap trong
viéc nhan thire ban chat cua cai phurc tap muén mau muodn vé cua thuc té.
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Va tor d6 nhan thirc cia con ngudi lai phai bat ddu mot hanh trinh tham
hiém méi, va ta c6 thé muon 10i ciia nha van Phap Marcel Proust (trong La
Prisonniére), "mdt cudc tham hiém that su... khong & chd tim kiém nhing
ving dat méi ma & chd co nhimmg d6i mit méi". Ciing 13 nhitng ving dat
cii, cling 1a thién nhién va cudc séng 4y, nhung can dugc thim hiém méi
béng nhing doi mdt méi cla tri tué va tam thirc con ngudi. Phai ching tu
duy hé thong v6i cach nhin hé thong dang gop phan quan trong gilp ta co
dugc dbi mat can thiét d6? S& con nhleu thoi gian phia truge cho ta tiép tuc
xdc dinh nhiing pham chat gi 1a can phai ¢6 cho doi mit moi, nhung ta
clng ¢ thé dong tinh xem tu duy hé thong nhu dang dugc tiép tuc phat
trién va hoan thién - 1 nhirng pham chét ¢t yéu cho d6i mat méi dé.
Nhung, d6i méi tu duy véi tu duy hé thong co nhat thiét 1a phai tir bo tu
duy co giéi v6i nhitng tat dinh ludn, qui gian luan, véi phuong phap phan
tich, voi 1ap luan nhi nguyén,...? Du cach dién dat c6 thé ning nhe khac
nhau, nhung t6i ngh1 rang yéu cau tir bo 13 tir b6 cdi dia vi ddc ton duy nhat
cua tu duy co gidi va ctia cac phuong phéap "khoa hoc" trong pham tru cua
tu duy do, con viée dung tu duy hé théng khong nhirng khong loai bo viée
van dung cic phuong phap nhan thirc d6, ma trai lai, con yéu cu cic
phuong phép d6 phai dugc phat trién va ting cuong thém bang cach sir
dung cac y tuong va cong cu cia khoa hoc va cong nghé hién dai. Tu duy
hé thong s& cang sic bén thém, sau sdc thém, néu khoa hoc hé thong duoc
phat trién manh mé, cung cap thém nhiéu cin clr xac dang. Ma khoa hoc hé
thdng, thi du ¢6 dugc phat trién trong cach nhin hé thong, ¢6 sir dung nhiéu
loai m6 hinh khac nhau khong nhét thiét 1a toan hoc, co van dung két hop
cac tinh toan dinh lwong véi cac lap luan dinh tinh,... cling van phai dung
cac md hinh qui gidn, cac phuong phép phan tich va céc lap luén l6gich nhi
nguyén, dwa vao cac "qui luat" tat dinh, ngay ca khi nghién ctru cai bét
dinh ciing thuc chét 1a nghién ctru céc luat tAt dinh vé& cac hién tuong bat
dinh d6. Chi c6 diéu 1a khi van dung cac khai niém, mé hinh va phuong
phap d6, ta phai luon nhé ring d6 chi 1a nhiing san pham gian lugc cia
nhan thirc, nhimng cai xap xi, gan dung ciia thyc té, c¢6 thé 1a thich hop cho
viéc nhan thirc mot sé doi twong va qué trinh twong dbi don gian nao o, &
mot s6 thanh phﬁn va vé mot sé mit nhat dinh, chir kho c6 thé gitp ta nhan
thie duoc thuc té trong cai toan thé phtre tap cua no6. Va vi vay, tir bo vai
trd doc ton cua tu duy co gidi ciing sé cho phép ta khong dong nhat bat ky
mot 1y thuyét nao v6i chan 1y, bét ky 1y thuyét nao ciing c6 thé bi bac bo
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hoic stra ddi, bd sung bang nhiing gia thuyét méi mdi khi gap mau thuin
voi thuc t&'%,

DPb6i méi tw duy véi tw duy hé théng ciing con co nghia 1 trén co sé
khoa hoc hién dai ma tiép thu nhitng quan diém vé nhén thtrc cua cac triét
thuyét truyén thong, két hop cac tri thirc khoa hoc véi céc tri thic thu dugc
béng tryc cam, kinh nghiém ; két hop cac kha nang 1ap luén khoa hoc va
cam thy nghé thuat ; tim kiém su thdu hiéu cua chung ta b?mg Iy 1€ va ca
bang nhirng xuc dong tdm hoén ; bang ngon nglr cia nhirng cong thie,
nhitng luan giai, va ca bing "ngon ngit" tryc tiép cua tai nghe, mat nhin,
nhin vao hinh anh mau sic va cé 'nhin" sau, "nhin" xa bang tudong tuong
clia tryre cam tri tué va tam thic'. Va khong chi két hop ma con la bd sung
cho nhau, nang cao ning lyc ctia nhau. Cang c6 nhiéu tri thirc thi cang c6
nhiéu tri twong tuong, va nguoc lai cang giau tuong tuong tho mong thi s&
cang ndy sinh nhiéu y tuong bat ngd cho sang tao khoa hoc. Ngay nay,
ngudi ta bit ddu nodi nhidu v€ vai tr0 quan trong cua loai tri thire tiém an
(tacit knowledge) trong doi song thuc té, va da c6 nhiing nghién ctru cho
biét 1 nhiing loai tri thirc nay c6 dong £0op khong nho vao nén kinh té tri
thirc hién dai®®. "Mot thir nguyén tam hon cho nhdn thirc", nhu E. Lazlo dé

xuat’', da 1a mot yéu cau thyc su cho cac nghién ctru h1¢1’1 dai vé nhan thuc

ngay nay.
2. Tw duy méi vi mét cupc song méi

Vi cong cude ddi mai, dat nudc ta da c6 nhiéu thay doi, hién nay nudc
ta da 1a mot thanh vién tham gia ngay cang séu rong vao cudc song kinh té
xa hoi chung cua cong dong moi qudc gia trén thé gi6i. Nhing van dé cua
dat nudce dugc giai quyet ra sao tuy thudc rat nhidu vao cach hleu cua
ching ta vé sy phat trién cua thé gidi, va tir d6 ma co cach hiéu vé nhu cau
phat trién cta ta trong thé gidi do. Thé gidi dang trai qua mot giai doan cua
nhitng bién chuyén hét stc phtic tap, cai xu thé ciia mot trat tw vi mé trong
chirng muc nao d6 1a c6 thé dy phong dugc, nhung qua trinh van dong theo
xu thé d6 di va s& con day nhitng bién dong, hdn don, kho ma tién doan
dugc. Trong su phat trién d6 cua thé gidi, dat nude ta s& phat trién va hoi
nhép ra sao, ta cling co thé du bao mot xu thé, nhung chic cling khong thé
dy doan cu thé moi dudng di nude bude. Mot xa hoi la mot hé thong rat
phtc tap, moi cach hiéu qui gian dan dén nhimng bién phap qui gian déu
kho tranh khoi that bai. Trong bdi canh ctia mot thé gioi dang bién chuyén
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dén ky nguyén cua kinh té tri thirc va xa hoi tri thirc, ngoai cac quan hé
kinh té, cic quan hé vin hoa-xd hoi s& ngay cang c6 vai trd quan trong
trong mét xa hoi hién dai. Ta c6 nhiing van d cua chung dét nudc, va con
v0 s6 van d& cua ting con ngudi, timg cong dong, timg doanh nghiép,...;
tat ca nhimng loai van dé d6 trong moi tinh hudng déu doi hoi nhimg giai
phép, nhimng quyét dinh trong Gmg. D6i méi tu duy dé c6 mot cach nhin,
mdt cach hiéu, mot cach suy nghi, va tir d6 c6 nhirng quyét dinh thich hop,
1a yéu cu khong riéng ctia mot tang 16p nao, ma tr¢ thanh yéu cau chung
cua xa hgi. Trong bai nay tac gia chua the dé cap dén nhimg dé nghi cu thé,
ma chi xin han ché ¢ viéc gidi thiéu vé tu duy hé thong nhu 13 ngudn sirc
séng méi cho cong cude d6i méi tur duy cia chung ta. Va phan gidi thiéu
moi chi 1a rat so luge, con van dung nhu thé ndo 14 tuy thudce timg chu thé
nhan thirc. Ngay xua, trong sach Ludn Ngif, Khéng tir day ta: "Tri chi vi tri
chi, bat tri vi bét tri, thi tri gia", cac triét gia ngay nay cho ta biét thém cai
dic thu ciia con ngudi 13 & chd "biét duoc 1a minh biét, ¥ y thirc dugc 1a minh
coy thue"?, va do do, trong thuc tién, c6 kha ning "hoc cach dung nhiing
cai da biét, hoc cach hoc thé nao nhitng cai can biét, va hoc cach tin ra sao
vao nhirng cai chua biét". V& tu duy hé thdng, c6 nhing diéu da biét, c6
nhiing diéu can biét, va ciing c6 rat nhidu nhitng diéu chua biét. Va diéu da
biét hay can biét quan trong nhét d01 v6i ching ta 1a budc vao thién nién ky
méi, mdi nguoi ching ta déu can phai cing d6i méi tu duy, dé nhu 10
mong udc cua E. Morin trong Tuyén ngon cho thién nién ky mdéi, bién Trdi
ddt Té quoc cta ching ta thanh noi phat trién hai hoa cho mdi ca nhan
dugc ty do phat huy moi thién huéng va tai ning ciia minh™.

* Gido su Dai Hoc Quoc Gia Ha noi, Viét Nam

Chu thich

Mot trong nhitng tac pham nghlen ctru vé sy tuong ddng giira cac quan
niém vé vii tru cua céc triét thuyét phuong Dong c6 dai va cua vat 1y hoc
hién dai duoc pho bién rong rai trén thé gidi la cia nha vat Iy hoc Fritjof
Capra, The Tao of Physics, c6 ban dich tiéng Viét, Dao cua Vit ly, do
Nguyén Tuong Bach dich, NXB Tré, 2001 (ban in 1an thit ba).
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2 Mot sé didu trinh bay tom tit & day vé hoc thuyét ciia Aristote vé nhan
thirc khoa hoc va vé 1ogich 1a dua theo sich Philosophie grecque,
Monique Canto-Sperber chu bién, Presses Universitaires de
France,1997.

3 B.Pascal. Pensées, trich dan theo Philosophes et Philosophie, tome 1,
Nathan, 1992. Theo Pascal, ching ta nhéan thirc dugc chén ly khong chi
"par la raison" ma con "par le cceur” Cho dén nay khoa hoc chua co ly
giai nao thoa dang vé van d& ban chat cua triec cam tri tué hay cia ndng
lyc nhan thire "par le ceeur”.

* Trich din theo Philosophes et Philosophie, tome 1, Nathan, 1992, trang
504.

’vé sy phtt hop chinh xic dén muc kho tuong tugng nay cho dén nay
nhiéu nha khoa hoc van xem 1a mét bi an khong giai thich dugc. Xem
chang han, R.Thom. Mathématique et théorisation scientifique, trong
Penser les mathématiques. Ed. Seuil, 1982, 252-273.

”Trat tu thong ké" ¢6 thé xem 1a mot loai trat tu cua toan thé trong mot hé
thdng c6 s6 dong cac phan tir v6i hanh vi hdn don. Trong phan sau khi
dé cap dén 1y thuyét cac hé thdng phic tap, ta s& gip mot loai hdn don
va tréat ty khac lién quan dén hanh vi hdn don va kha nang e t6 chire cia
mot hé thong, d6 1a chii dé chinh ciia khoa hoc vé phirc tap hién nay.

! Emergence thuong dugc chuyén ngit thanh rink tréi (ciia hé thong). Dé
nhin manh nghia cua tinh troi d6 1a do cac twong tic hop thanh hé thong
tir cac thanh phdn cua no, trong bai nay t6i tam dung thuat ngtr hop troi
mong lam dugc rd nghia hon. T6i cling tam dung tong gép nhu la
chuyén nglr cua aggregation. Hop troi lam cho hé thong co nhimg thude
tinh v6i chat luong cao hon han so vai tong gdp cac thanh phan cia nod.
Mong duoc ban doc cho biét cac chuyén ngit thich hop hon.

8 Mot vai thut ngit chuyén nganh tuong mg véi cac tir tiéng Anh sau day:
hon don: chaos, tap hut: attractor, tap hit la: strange attractor (tp hit
c6 dang mat fractal), tap hit hon don: chaotic attractor (tap hiit c6 mot
d6 nhay cam ham mii d6i véi diéu kién ban dau nam trong mot ving hit
twong ung), vung hut: basin of attraction. Xem dinh nghia cia cac khai
niém d6 trong cac sach vé Chaos Theory, ching han K.T.Alligood,
T.D.Sauer va J.A.Yorke, Chaos.An Introduction to Dynamical Systems,
Springer 1996.
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? Phat hién dé cho chung ta biét ring di voi cac hé thdng phi tuyén thi
hanh vi ¢6 thé tré nén phirc tap mdt cach bat thuong, khong doan truge
dugc, do d6 khong thé xir tri ddi véi chung nhur moi viée van xay ra véi
nhip d6 déu din binh thuong. Tuy nhién, diéu d6 ciing khong c6 nghia
1a mot bién d6i nho cac tac dong ban dau co thé khuéch dai hidu qua mot
céch lién tuc véi toc d6 ham mii dé gay nén nhimg bién dong 16n theo
kiéu "hiéu ng canh buém", "mot vo nhe canh budém ¢ Bic kinh c6 thé
gdy nén bio t6 & Nam My"(!) nhu mot sb nguoi tuong tuong. "Hiéu ing
canh buém" chi nén dugc hiéu nhu 1a mot 4n du (metaphor) dé lién
tuéng dén tinh chét "phu thuc nhdy cam vao (nhiing thay doi nho ciia)
diéu kién ban dau" (c6 tén goi hiéu tmg canh budém 1a do tap hut hdn
don ma Lorenz phat hién c6 hinh dang hai canh buém!). Co thé xem bai

Hiéu ung con buom: co khong? clia Raoul Robert trong tap chi

Scientific American, s6 5, 2001 (ban dich tiéng Viét cua Pham Vin

Thiéu dang trong Tia Sdng, sb 7, 2001).

10 Nguoi ta ké rang W. Heisenberg (1901-1976) trén giwong bénh trude khi

mat c6 noi la s& hoi Thuong dé hai diéu: Tai sao c6 Tuong dbi va tai sao

c6 nhiéu loan? Va 6ng thém: Toi tin 1a Thuong dé o thé co tra 161 cho
cau hoi thir nhat (thuat lai theo J.Gleick Chaos Making a New Science,

Penguin Books, 1987, trang 121).

" Khai niém tidu tan (dissipative) co tir thé ky 19 lién quan dén qua trinh
thoai hoa nang lugng theo nguyén 1y thir hai cua Nhiét dong hoc. Nhung
theo IPrlgoglne tang entropy dong nghia v6i ting d6 mat trat tu chi
dung dbi voi nhi¢t dong hoc can bang (trat ty twong thich véi cap do cac
luc tuong tac yeu gilta cac phan tr); con dbi voi nhiét dong hoc xa cén
bang, tai cic diém xa can bang do tuwong tic gitra hé thdng va moi
truong hé co thé tir trang thai hdn don nhiét phat sinh nhing trat ty (hay
cAu triic) méi, cac cu trac méi nay duge goi 13 cac cdu triic tiéu tan dé
nhin manh vai tro kién thiét ctia cac qué trinh tiéu tan trong viéc hinh
thanh nén ching. Dé hiéu rd cac van dé& nay xin xem: Prigogine va
Stengers, Order out of Chaos, Man's new Dialogue with Nature, Bantam
Books,1984, va Nicolis va Prigogine, Exploring Complexity. An
Introduction, W .H.Freeman and Company, 1989.

% Holistic vision. Xem Ervin Laszlo. The Systems View of the World. A
holistic Vision for our Time, Hampton Press, 1996.
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13 Theo ban dich ciia Nguy@n Duy Cin, NXB Vin hoc, 1992.
* R.L.Ackoff. The art of problem solving. John Wiley and Sons, 1978.

Trong Systems Thinking: Managing Chaos and Complexity
(Butterworth-Heinemann, 1999) J. Gharajedaghi trén co s& phan tich
van dé phat trién da dwa ra mot phan loai cac hoc thuyét kinh té va xa
hoi theo tinh than cua cach nhin da chiéu, rat dang dugc tham khao.

16 Xin xem thém bai Xa hoi tri thirc va vai suy nghi vé con dieong hi nhdp
cua chung ta, Xa hoi hoc, $6 4,1998, trong do tac gia cé trinh bay cac
luat kinh té méi nhu luat ty suét loi nhuan ting, dan dén cac co ché phan
hdi (lién hé nguoc) dwong, tao ra tinh trang chuyén ddi thuong xuyén
cua bat on dinh/én dinh, phi trat ty/trat tu, va kha nang ty t6 chirc trong
nén kinh té.

' Trich dan theo David L. Miller, Le chat de Schrédinger et l'imagination
trong Science et Conscience, France-Culture/ Colloque de Cordoue
Stock 1980, trang 323-340.

% V& su tang truong cua tri thic khoa hoc, co thé tham khio Karl
R.Popper. Conjectures and Refutations. The Growth of Scientific
Knowledge. Happer Torchbooks, 1965.

1 Xem T.I.Sanders. Strategic Thinking and the New Science, Planning in
the Midst of Chaos, Complexity and Change, The Free Press, 1998.
Trong sach nay, tic gia dd danh mot phan 1on n6i vé aw duy hién thi
(visual thinking) nhu 1a mdt cng cu cua tu duy chién lugc trong kinh
doanh trong mdi trudng kinh té hién dai.

20 Tri thire ngim 4n (tacit knowledge) 1a mot chii dé duoc nghién ctru nhidu
trong nhimg niam gan day. C6 thé tham khao sach ciia I.Nonaka va
H.Takeuchi The Knowledge-Creating Company, Oxford University
Press, 1995. Trong sach nay, ngoai viéc trinh bay vai tro cua tri thic
ngim an trong sy ting ning luc sang tao cua doanh nghi€p (voi kinh
nghiém ¢ Nhat ban), con ban k¥ vé viéc chuyén hoé 1an nhau va do d6
tang chat lugng cho nhau gitra hai loai tri thirc hién (dién ta duoc bang
ngon ngu) va tri thuc tiém an. V& vai tro ngay cang ting cua tri thirc
tiém an trong kinh té tri thirc c6 thé tham khao bai ciia Candice Stevens
The Knowledge-driven Economy trong tdp The Knowledge Economy do
Dale Neef chu bién, Butterworth-Heinemann, 1998.
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2! Xem E.Lazlo. The Systems View of the World, sach da dan.

2 Xem Edgar Morin. La Connaissance de la Connaissance. La Méthode 3,
Seuil, 1986.

2 Xem J. Gharajedaghi. Systems Thinking, sich da dan.

24 Edgar Morin. Homeland Earth. A Manifesto for the New Millennium.
Hamton Press, 1999.

116 THOI PAI s6 6



	I. Ð?i m?i tu duy - M?t cách ti?p c?n v?n d?
	II. Khoa h?c v? chuy?n d?ng và tu duy co gi?i
	III. Khoa h?c h? th?ng và tu duy h? th?ng
	IV. Tr? l?i v?i v?n d? d?i m?i tu duy
	1. Ðôi m?t m?i cho cu?c thám hi?m m?i
	Chú thích


